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Participarea CAFR Ia

Conferinta internationala de la Chisinau

Asociatia Contabililor si Auditorilor Profesionisti din
Republica Moldova (ACAP RM) si ACCA (Association
of Chartered Certified Accountants) a organizat la
Chisinau, la 3 martie a.c., Conferinta internationala
stiintifico-practica, avand ca tema:

»Profesia de audit; provocari si perspective”.
Scopul Conferintei a fost relevarea unor solutji la
problemele specifice Republicii Moldova, pornind de
la experienta in domeniu a organelor, autoritatilor $i
institutiilor specializate din Romania, Ucraina,
Federatia Rusa, Olanda si a altor state.

La Conferinta au participat reprezentanti ai
Ministerului Finantelor al Republicii Moldova, ai Curtii
de Conturi, Comisiei Nationale a Pietei Financiare,
Bancii Mondiale, ai institutiilor publice locale i
centrale, ai organizatiilor profesionale de profil
nationale si internationale, asociatiilor profesionale,
precum si reprezentanti si conducatori ai unor firme
de audit si consulting din Republica Moldova.

Participantii din Olanda, Roménia, Ucraina, Federatia
Rusa si Moldova au pus in atentie probleme actuale
ale profesiei, manifestandu-si ingrijorarea cu referire
la mentinerea interesului public al profesiei de audit si
la problemele echilibrului auditului intre reglementarea
de stat si cea a asociatiilor profesionale in scopul
servirii interesului public.

Din partea Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, Emil Culda, vicepresedinte al Consiliului, a
rostit o alocutiune pe tema ,Auditul financiar in
sprijinul interesului public. Experienta Romaniei” si a
participat la dezbaterile legate de obiectul Conferintei.
Cu acest prilej, reprezentantul CAFR a reiterat
disponibilitatea organizatiei profesionale pe care o
reprezinta de a acorda sprijinul si expertiza Camerei
Auditorilor Financiari din Romania pentru organizarea
in spirit european a activitatii de audit in Republica
Moldova, pornind de la invatamintele procesului de
structurare a activitatii de audit din Roménia, care,
intr-un timp scurt, a reusit sa parcurga etapele
adaptarii legislative si ale organizarii profesionale la
nivelul cerintelor interne si internationale actuale. In

mod deosebit, prezentarile sustinute de Emil Culda si
de Mihail Krapivko reprezentantul Ukrainei, au prilejuit
cele mai multe interventii din partea asistentei
(intrebari, puncte de vedere, clarificari) in legatura cu
solutiile propriu-zise privind functia publica a auditului
financiar in R. Moldova si modalitatile de
reglementare a acesteia, inclusiv de organizare a
activitatii, tindnd seama de responsabilitatile
structurilor profesionale existente si/sau statuate ca
atare printr-o lege modificata si completata sau printr-
0 noua lege elaborata in acest sens.

In discursul sau, Andreia Stanciu, director ACCA
Europa de Sud-Est, a spus, printre altele:
,Organizarea unor astfel de evenimente reflecta
afirmarea credintei ACCA in importanta auditului gi in
special in aptitudinile deosebite pe care auditorul le
aduce intr-o companie, importanta care sprijina
stabilitatea economica. Ca membru deplin al IFAC,
ACAP are experienta si instrumentele necesare
pentru a promova valoarea auditului”.

La randul sau, Veaceslav Ciobanu, presedinte al
ACAP — Republica Moldova, a mentionat: ,Aspiratiile
europene ale Republicii Moldova ne cer sa ne
conformam cerintelor Uniunii Europene in domeniul
contabilitatii i auditului. De ce are nevoie Republica
Moldova pentru a raspunde cerintelor europene?
Daca ar fi sa raspund foarte pe scurt, in primul rand
de vointa. De vointa de a schimba situatia, de vointa
organelor abilitate ale statului, in primul rénd a
Ministerului Finantelor, de a considera aceste reforme
ca o prioritate a zilei. De vointa de a convinge i
Guvernul, Parlamentul tarii, societatea ca reformele in
domeniul nostru de activitate sunt o prioritate pentru
dezvoltarea ascendenta a tarii noastre. De mai mult
timp se cer noi motivatii de dezvoltare a profesiei.
Auditorii, companiile de audit se afla intr-o situatie de
asteptare, in pragul unor schimbari, care ar putea sa
impulsioneze dezvoltarea auditului in Republica
Moldova.”
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Cercetare

Trinomul audit extern - comitet
de audit - audit intern,

in contextul reglementarilor
privind guvernanta corporativa

Camelia Liliana DOBROTEANU*, Adriana Sofia RAILEANU** & Laurentiu DOBROTEANU***

Abstract

The Trinomial Relations between External Audit,
Audit Committee and Internal Audit in Corporate
Governance Regulations

The current economic outlook has triggered several actions of global regulators
aimed at strengthening the corporate governance practice, viewed as one of the
factors favoring the emergence and international extension of the financial crisis.
At national level, the Bucharest Stock Exchange has enrolled in this trend by issu-
ing in 2010 a set of implementation guidelines for the corporate governance code
for listed companies. This study examines the Romanian corporate governance
regulatory framework, focusing on regulations related to the audit committee and
its relationships with internal and external auditing. The comparative analysis
conducted takes into consideration the British corporate governance framework
viewed as a reliable benchmark and inspiration starting point by a large number
of national and international regulators. The study results reveal the major regu-
lations deficiencies and discusses their consequences.

Key words: audit committee, regulation, corporate governance, external audit,
internal audit, deficiencies

JEL Classification: G718, G34, G38, M42

Cuvinte cheie: comitet de audit, reglementare, guvernan{a corporativa, audit

extern, audit intern, deficiente

* Conf. univ. dr., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: camidll@yahoo.com
** Prep. univ. drd., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: sofia.raileanu@gmail.com
*** Prof. univ. dr., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: laurdli@yahoo.com

Introducere

Guvernanta corporativa este un con-
cept ce inglobeaza o gama largd de
activitati, reguli, procese si proceduri,
menite sa asigure utilizarea optima a
resurselor si strategiilor companiilor,
astfel incat obiectivele sale sa fie
atinse. Formal, cei patru piloni de susti-
nere ai guvernantei corporative sunt
consiliul de supraveghere/administratie
(CS/A), auditorii interni, managementul
executiv si auditorii externi (Lutzen-
berger, 2010). Conjugarea eforturilor lor
de colaborare este, in mod particular,
vizibila in contextul principiului de
guvernanta referitor la asigurarea trans-
parentei informatiilor de catre companii.
Astfel, in plan national, Codul de Gu-
vernantd al Bursei de Valori Bucuresti
(BVB) recunoaste interactiunea acestor
piloni in cadrul articolului 7 privitor la
transparenta, raportarea financiara,
controlul intern si administrarea riscului:
LStructurile de guvernantad corporativa,
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instituite in cadrul Emitentilor, trebuie s
asigure efectuarea unei raportari peri-
odice si continue adecvate asupra tu-
turor evenimentelor importante referi-
toare la Emitent, inclusiv situatia finan-
ciard, performanta, proprietatea si con-
ducerea acesteia. Consiliul de Admi-
nistratie va adopta reguli stricte, menite
sd protejeze interesele societétii, in do-
meniile raportarii financiare, controlului
intern si administrérii riscului.”

Evenimentele recente au scos in evi-
denta rolul crucial al consiliului de su-
praveghere/administratie (CS/A) in pro-
movarea guvernantei corporative. In
ultima instanta, CS/A poartad cea mai
mare responsabilitate privind eficaci-
tatea sistemelor de control intern ale
organizatiilor.

La randul sau, auditul intern joaca un rol
major, fapt recunoscut chiar din defi-
nirea atribuita in cadrul conceptual llA:
,este o functie de consultanta si asigu-
rare independenta si obiectivd, menitd
sd adauge valoare si sa imbunatateas-
cd activitatile organizatiei. Totodata, au-
ditul intern ajuté organizatia sa-si atinga
obiectivele printr-o abordare sistemati-
ca si disciplinata in cadrul evaluarii si
imbunétatirii eficacitatii proceselor de
management al riscurilor, control si
guvernanta corporativa”. Prin urmare,
auditul intern este privit drept ,ultima
linie de aparare” impotriva practicilor de
guvernanta corporativd si raportare
financiara neadecvate. Beneficiind de
un sprijin adecvat din partea CS/A, prin
comitetul de audit, auditul intern este in
pozitia cea mai bund de a acumula
cunostinte privind practicile contabile
neadecvate, deficientele controalelor
interne si practici ineficace de guver-
nanté corporativa. In contextul guver-
nantei corporative, un audit intern efi-
cace joaca un rol cheie, acordand un
sprijin important conducerii organizati-
ilor in indeplinirea responsabilitatilor
sale prin asigurarea unei supravegheri
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asupra controalelor interne ale organi-
zatiei. Realizand aceasta sarcina, audi-
tul intern este o componenta a guver-
nantei corporative din cadrul organiza-
tiei (KPMG). In mod concret, auditul
intern furnizeaza:

e O evaluare obiectivd a riscurilor
existente si a cadrului controlului
intern;

e O analiza sistematica a proceselor
de afaceri si a controalelor asociate
acestora;

e O sursa de informare privind frau-
dele si deficientele majore;

e Analize cu privire la existenta si va-
loarea activelor;

e Analize prompte cu privire la
nivelele de risc;

e Evaluari in raport de anumite cadre
de conformitate;

e Analiza performantelor financiare si
operationale;

e Recomandari privind atingerea
obiectivelor de guvernanta corpora-
tiva;

e Feed-back privind gradul de adera-
re la valorile organizationale si co-
dul etic al companiei.

Totusi, in incercarea de a-si indeplini
responsabilitatile in mod adecvat, audi-
torii interni se gasesc adesea intr-o
postura dificila. Ei raporteaza condu-
cerii executive din cadrul organizatiei,
dar se asteapta ca tot ei sa revizuiasca
in mod obiectiv conduita si eficacitatea
acesteia. Singura solutie adecvata pen-
tru a rezolva aceasta stare conflictuala
este de a plasa auditul intern in subor-
dinea directd a CS/A, respectiv a co-
mitetului de audit (KPMG).

In ceea ce-i priveste pe auditorii externi,
rolul lor in guvernanta corporativa vi-
zeaza credibilizarea raportarilor publice
realizate de catre organizatie. Punand

in joc expertiza profesionala si indepen-
denta deplina fata de structurile de con-
ducere ale producatorilor de informatii
financiar-contabile, auditorii externi
evalueaza masura in care raportarile
financiare ale clientilor lor reflectd cu
fidelitate realitatea tranzactiilor si eveni-
mentelor care au avut loc, respectiv
daca se conformeaza cu cadrul de di-
vulgare informationala aplicabil. In baza
acestei evaluari, auditorii externi emit
un raport, destinat de obicei actionari-
lor, in care-si exprima opinia asupra
obiectului evaluat. Desi raportul audi-
torului extern nu ar fi un document des-
tinat publicului, practicile moderne re-
levd atasarea lui la raportul anual al
organizatiei, devenind astfel public. Din
acest motiv, opinia auditorului extern
este folosita drept barometru de catre
partile interesate pentru a aprecia credi-
bilitatea raportarilor financiare ale unei
organizatii.

Responsabilitatile de evaluare ale audi-
torilor pot fi extinse si asupra unor do-
cumente atasate la rapoartele anuale
(de exemplu, raportul de guvernanta),
insa aceste cerinte difera de la tara la
tara, in functie de reglementarile speci-
fice locale (Porter, 2009; EU, 2009).
Directiva 46/2006 a UE cere, spre
exemplu, auditorilor sa intreprinda o
evaluare a conformitatii rapoartelor
anuale publicate de cétre clientii aces-
tora cu obligatia de a include si raportul
de guvernanta. Studiul UE asupra prac-
ticilor de guvernantd la nivelul Uniunii
remarca faptul ca, actualmente, a-
ceastda evaluare, daca are loc, este
foarte limitata, rezumandu-se in gene-
ral la verificarea existentei unui astfel
de raport in cuprinsul raportului anual.
In ce masura responsabilitatile audito-
rilor ar trebui extinse pentru a realiza o
evaluare mai complexa reprezinta unul
dintre punctele de pe agenda de con-
sultari publice lansata recent de UE
(UE, 2010).

Audit Financiar, anul IX



In peisajul literaturii nationale si inter-
nationale, abordarea auditului intern si
extern in relatie cu guvernanta corpora-
tiva este o preocupare ce capata am-
ploare, mai cu seamad dupa eveni-
mentele care au generat valuri la nivel
global: esecuri, falimente, crize finan-
ciare. Astfel, rolul comitetului de audit in
arhitectura de guvernanta a organizatiei
reprezinta una dintre temele preferate
de catre cercetatori in planul literaturii
de specialitate (Peter Baxter, 2010;
Cormier et al., 2010; Bose, 2009; Jun
Lin et al., 2008). Unele studii abordeaza
aspectele legate de etica si rolul comi-
tetului de audit in ceea ce priveste pro-
tectia independentei auditorilor interni si
externi (Dobroteanu, C.L. et al., 2010a;
Christopher et al, 2009; Rossouw,
2009; Tran, 2008). Alte cercetari exami-
neaza empiric compozitia comitetului
de audit si impactul acesteia asupra va-
lorii actiunilor pe piata sau asupra ono-
rariilor auditorilor externi (Boo&Sharma,
2008), respectiv relatile dintre auditul
intern si auditul extern (Singh&Newby,
2010; Suwaidan&Qasim, 2010). Un
numar semnificativ de studii care dis-
cutd cauzele esecurilor si crizelor finan-
ciare globale abordeazad deficientele
cadrului de guvernanta si lipsa de per-
formanta a auditului intern sau extern in
aceste circumstante (Angur, 2009;
Afrasine, 2009; Dobroteanu C.L. et al,
2010b; Haspeslagh, 2010; EU, 2010).
In acest context se inscriu si cercetarile
publicate care examineaza empiric cos-
turile de implementare determinate de
adoptarea Sarbanes-Oxley Act (Rani
Hoitash&Udi Hoitash, 2009; Basu&Di-
mitrov, 2010). Acestora li se adauga in-
vestigatiile comparative care urmaresc
sa cuantifice gradul de implementare al
reglementarilor de guvernantd si dife-
rentele majore intre cadrele de guver-
nantd nationale (Donker&Zahir, 2008;
Davies&Schlitzer, 2008; EU, 2009;
Mesure, 2009; Clark-Williams&Segui-
Mas, 2010), rolul auditorilor in credibi-

Guvernanta corporativa

lizarea raportarilor financiare (Porter,
2009; Mattingly et. al, 2009; Akhtarud-
din&Haron, 2010; Habib&Azim, 2008).

Studiul este structurat dupa cum urmea-
za: in sectiunea urmatoare este pre-
zentatd metodologia de cercetare uti-
lizata; apoi, in primul paragraf sunt gru-
pate o serie de deficiente identificate in
cadrul de reglementare, privitoare la
comitetul de audit, in timp ce paragraful
al doilea abordeaza distinct deficientele
legate de responsabilitatile comitetului
de audit cu accent pe relatia sa cu audi-
tul intern si extern. Ultimul paragraf re-
zuma principalele concluzii ale studiului.

Metodologia de
cercetare

Cadrul guvernantei corporative este
vast, acoperind foarte multe fatete ale
vietii companiilor, astfel ca o analiza
exhaustiva nu a reprezentat scopul
studiului nostru. In schimb, investigatia
s-a axat pe identificarea lacunelor le-
gislative si de reglementare privitoare la
comitetul de audit. Motivele acestei
optiuni sunt legate de faptul c&, princi-
pial, bunele practici de guvernanta cor-
porativa atribuie comitetului de audit un
rol cheie printre structurile de suprave-
ghere ale companiilor (Dobroteanu et
al, 2009). Din aceasta perspectiva, le-
gislatia si reglementarile relevante con-
siderate pentru identificarea lacunelor
legislative privitoare la guvernanta cor-
porativa din Romania sunt:

e legea societatilor comerciale nr.
31/1990, republicata si modificata
prin Legea nr. 302/2005, Legea nr.
85/2006, Legea nr. 164/2006, Le-
gea nr. 441/2006, Legea nr. 516/
2006, OUG nr. 82/2007, OUG nr.
52/2008, Legea nr. 284/2008,
Legea 88/2009, respectiv recenta
OUG/septembrie 2010;

e Codul de Guvernanta 2009 emis de
Bursa de Valori Bucuresti si Insti-
tutul de Guvernanta Corporativa
(IGC);

e Ghidul de implementare a Codului
de guvernanta corporativa, emis de
BVB si IGC in martie 2010.

Modelul britanic - Codul Combinat (ac-
tualmente, devenit Cadrul de guver-
nanta corporativa din Marea Britanie) si
ghidul Smith au reprezentat o sursa de
inspiratie pentru autoritatile autohtone
de reglementare in materie de guver-
nantd corporativa atat la momentul
initial, cat si ulterior, pe parcursul revi-
zuirilor si modificarilor survenite. Din
acest motiv, o examinare pertinenta a
legislatiei si reglementarilor romanesti
nu poate ignora sursa de inspiratie -
prin urmare, analiza comparativa reali-
zata inglobeaza si referintele britanice
relevante. Metodologia de cercetare vi-
zeaza exclusiv metode de tip calitativ.
Documentarea si analiza comparativa
sunt completate in abordarea noastra
prin recursul la examinarea critica si ra-
tionamentele de tip inductiv si deductiv.

Prevederi

ale cadrului de
reglementare privind
comitetul de audit:
deficiente si
consecinte

Analiza comparativa intreprinsa a rele-
vat faptul ca, in general, fatd de textul
initial al legislatiei si al reglementarilor
considerate, se poate observa ca re-
vizuirile ulterioare, mai cu seama cele
din ultimii ani, au adus modificari care
au contribuit la crearea si consolidarea
cadrului de guvernanta corporativa din
Romania. Spre exemplu, ultimele revi-

4/2011



zuiri au introdus prevederi referitoare la
modelele de guvernantd corporativa
aplicabile companiilor: modelul unitar,
respectiv modelul dualist. in plus, au
fost dezvoltate aspecte legate de rolul
de supraveghere al consiliului asupra
managementului executiv, respectiv au
fost introduse prevederi care detaliaza
structura si componenta comitetelor de
supraveghere. Legislatia stipuleaza
obligatia companiilor listate la bursa de
a adopta modelul dualist de guvernanta
corporativa.

Desi dinamica indica o imbunatatire
semnificativa a cadrului guvernantei
corporative din Romania, prevederile
sunt inca incomplete si dificil de imple-
mentat (C.L. Dobroteanu et al., 2010).
Principalele observatii privitoare la co-
mitetul de audit care se desprind din
analiza comparativa vizeaza urma-
toarele:

Componenta comitetului de audit. in
timp ce reglementarile britanice cer o
componenta integrala formatd din di-
rectori ne-executivi si independenti,
cadrul autohton stipuleaza aceasta ce-
rinta doar pentru companiile care po-
seda un model unitar de guvernanta
corporativa. O lacuna a cadrului de re-
glementare autohton vizeaza in special
compozitia comitetului de audit la nive-
lul societatilor cotate la BVB, carora le-
gislatia le impune modelul dualist, ceea
ce implica doar o majoritate a membri-
lor independenti ne-executivi. In primul
rand, reglementarile roméanesti sunt
ambigue. Este adevarat ca Legea 31
precizeaza ca in componenta consiliu-
lui de supraveghere trebuie sa aiba
acces doar membrii independenti, non-
executivi si, dat fiind faptul ca din randul
acestora se formeaza comitetul de
audit, se poate presupune implicit ca
acest comitet este 100% independent si
neexecutiv. Cu toate acestea, revenind
intr-un paragraf distinct cu prevederea
ca majoritatea membrilor din comitetul
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de audit sa fie neexecutivi si indepen-
denti, implicad posibilitatea de a atasa
comitetului de audit si membri executivi,
neindependenti. Astfel, unul sau mai
multi directori executivi prezenti in cali-
tate de membri in structurile comitetului
de audit (de exemplu, directorul finan-
ciar), desi in minoritate, pot influenta
atat activitatile si decizile comitetului,
cat si independenta auditorilor interni,
mai ales atunci cand acestia raporteaza
deficientele constatate in urma misiu-
nilor derulate asupra activitatilor finan-
ciare. Teama de repercusiunile pe care
le-ar putea avea raportarea unor rezul-
tate nedorite de executivi i-ar putea
determina pe auditorii interni sa-si com-
promita independenta si obiectivitatea
in exercitarea rationamentului profe-
sional. Cerinta Codului BVB - com-
ponenta 100% neexecutiv - este mai
aproape de o practica de guvernanta
adecvata, dar care, spre deosebire de
situatia din Marea Britanie, nu are forta
de implementare a unei prevederi
legale.

Numirea membrilor comitetului de
audit si mandatul acestora. De aceas-
ta data cadrul de guvernanta roménesc
este complet incoerent si se departeaza
mult de prevederile celui britanic. Tn
timp ce Legea 31 prevede ca procedura
pentru numirea membrilor comitetului
de audit propunerile formulate de con-
siliul de administratie/supraveghere va-
lidate de alegerealdecizia actionarilor,
Codul BVB nu are nici o prevedere in
acest sens, iar ghidul BVB atribuie con-
siliului de administratie decizia de nu-
mire. Dincolo de contradictia creata cu
Legea 31, in opozitie cu reglementarile
britanice, comitetului de nominalizare
nu-i revine nici o atributie in acest sens,
ceea ce nu este firesc. Ar fi de dorit ca
nominalizarea formulatd de catre co-
mitetul de nominalizare s& se realizeze
pe baza propunerilor avansate de catre
consiliu si comitetul de audit, iar valida-
rea sa fie realizata de consiliul de admi-

nistratie/supraveghere sau, mai potrivit,
de catre actionari. In definitiv, comitetul
de audit - ,cinele de paza al actionari-
lor” - este cel care ar trebui sa repre-
zinte interesele actionarilor si sa se asi-
gure ca activitatile privitoare la rapor-
tarea financiara, controlul intern si audit
(extern si intern) se deruleaza potrivit
intereselor acestora. Dacd validarea
membrilor comitetului de audit este
pusa deci in sarcina actionarilor, atunci
comitetul este investit cu autoritatea si
increderea absolut necesare pentru
indeplinirea misiunii sale.

In ceea ce priveste numarul manda-
telor, diferenta dintre cadrul roméanesc
si cel britanic este semnificativa. In timp
ce in Romania o persoana poate detine
calitatea de membru al comitetului de
audit pe o perioada maxima de 20 de
ani (presupunand celelalte conditii in-
deplinite), in Marea Britanie durata
maxima ar fi de 9 ani. Consecintele unei
perioade atat de indelungate (4 ani/
mandat, maxim 5 mandate) sunt multi-
ple: de la riscul de afectare a indepen-
dentei membrilor comitetului de audit
(prin familiaritate), la instituirea unei
structuri rigide, care nu permite impros-
patarea echipei cu un suflu nou. Coro-
borand aceste prevederi cu cerintele
referitoare la nominalizare si validare
actualmente aplicabile, se poate obser-
va ca sistemul este coruptibil: pentru a
obtine prelungirea cu un nou mandat,
un membru al comitetului de audit
poate face compromisuri in activitatea
sa pentru a atrage simpatia si sustine-
rea consiliului de administratie/supra-
veghere pana la expirarea celor cinci
mandate, cand ar fi deja prea tarziu sa
se intervina pentru eventualele proble-
me create intre timp. Daca validarea ar
raméne in mainile actionarilor, atunci
aceste pericole ar fi mult atenuate.

Resursele disponibile comitetului de
audit. In timp ce reglementrile britani-
ce sunt suficient de detaliate cu privire
la acest aspect, cadrul de guvernanta

Audit Financiar, anul IX



romanesc nu abordeaza problematica
resurselor decat printr-o fraza lapidara.
Cum ar putea sa-si indeplineasca misi-
unea comitetul de audit daca aspectele
legate de asigurarea resurselor finan-
ciare, materiale si logistice nu sunt sti-
pulate cu claritate in cadrul de guver-
nanta?!

Obligativitatea existentei comitetului
de audit. Din nou, cadrul de reglemen-
tare autohton este contradictoriu. In
timp ce Legea 31 obliga toate compani-
ile ale caror situatii financiare sunt audi-
tate extern sa infiinteze comitetul de
audit (implicit, companiile cotate la BVB
intra in aceasta categorie), ghidul BVB
contine o prevedere care lasa sa se
inteleaga ca, de fapt, nu ar fi obligatorie
existenta comitetului de audit, determi-
narea necesitatii de a infiinta unul re-
venindu-i consiliului de administratie/
supraveghere. Dacé analizam aceasta
prevedere in corelatie cu observatiile
de la punctul precedent, companiilor le
sunt lasate la indemana mecanisme de
evitare a infiintarii uneia dintre struc-
turile cheie ale guvernantei corporative:
insuficienta resurselor financiare, mate-
riale, umane, logistice etc. impiedica in
mod obiectiv consiliul sa decida in fa-
voarea infiintarii unui comitet de audit.

Relatiile comitetului de audit cu con-
siliul de administratie/supraveghere.
Din cadrul de guvernanta autohton lip-
sesc prevederile care sa indrume comi-
tetul de audit in situatiile de dezacord
cu consiliul. in astfel de circumstante,
exista riscul ca problemele semnifica-
tive care determina astfel de divergente
sau generatoare de riscuri majore pen-
tru companie sa nu ajunga la cunostinta
actionarilor. Supozitia de actiune volun-
tara a membrilor comitetului de audit de
a comunica actionarilor este utopica

Guvernanta corporativa

pentru mediul romanesc avand in ve-
dere dezinteresul manifestat de catre
companiile autohtone fatd de informa-
rea voluntara (C.L. Dobroteanu et al,
2010). Reglementarile britanice sunt
mai elaborate in acest sens, precizand
faptul ca in astfel de circumstante, co-
mitetul trebuie sa raporteze actionarilor
aspectele respective in cadrul raportu-
lui anual.

Independenta membrilor comitetului
de audit. In timp ce majoritatea preve-
derilor roménesti privitoare la testul de
independenta al membrilor comitetului
de audit sunt compatibile cu cerintele
britanice, unul dintre criteriile de evalu-
are a independentei este contradictoriu,
anume: sa nu fi fost membru ne-execu-
tiv al consiliului de administratie/su-
praveghere al societétii pe o perioada
mai mare de trei mandate. Dar aceeasi
lege prevede, la un alt paragraf, posibi-
litatea de a detine cinci mandate! Astfel,
s-ar intelege logic ca, dupa expirarea
celor trei mandate, o persoana poate
continua s& fie membru in comitetul de
audit, dar Tsi pierde calitatea de mem-
bru in consiliul de administratie/su-
praveghere.

Dar nici acest rationament nu poate
ramane valid atata vreme cat legea
prevede si ca membrii comitetului de
audit se aleg din randul membrilor con-
siliului!’ Astfel, singurele solutii logice
ramase sunt fie de a interpreta aceste
prevederi legale drept o limitare a nu-
marului de mandate la trei (atunci, de
ce nu se poate formula simplu si con-
secvent textul legii, astfel incat sa faci-
liteze si nu sa creeze piedici in aplica-
rea ei?!) sau de o preluare ad-litteram a
prevederilor britanice (care indica trei
mandate), fara a le corela cu celelalte
articole din reglementare (varianta care
nu ar putea fi exclusal).

Responsabilitatile
comitetului de audit
vizavi de auditul
intern si auditul
extern: deficiente si
consecinte

La acest capitol, desi cadrul de guver-
nantd roméanesc a fost mult imbunatatit,
mai ales prin intermediul recentului
Ghid BVB, diferentele fatd de modelul
britanic sunt majore, atat din punct de
vedere cantitativ, cat si calitativ. in
primul rand, cadrul de guvernanta bri-
tanic se caracterizeaza prin structura
clara a reglementarilor privitoare la res-
ponsabilitatile comitetului de audit, Tm-
partindu-le pe urmatoarele sectiuni:

a. Responsabilitati cu caracter general

b. Responsabilitati privitoare la rapor-
tarea financiara

c. Responsabilitati in legatura cu con-
trolul intern

d. Responsabilitati
whistleblowing'

e. Responsabilitati legate de auditul
intern

f. Responsabilitati in relatia cu auditul
extern

g. Responsabilitati privind relatiile cu
actionarii

referitoare la

Structura clara faciliteaza intelegerea
cerintelor si aplicarea lor. Spre deosebi-
re de acestea, cadrul romanesc de gu-
vernantd corporativa este complet
dezorganizat, prevederile privind res-
ponsabilitatile comitetului fiind de multe
ori redundante in contextul aceluiasi act
normativ si inserate aleator, fara nici o
logica, fapt ce ingreuneaza atét inte-
legerea, cat si aplicarea lor.

1 Conceptul whistleblowing asociat responsabilitatilor comitetului de audit vizeaza rolul atribuit acestuia de a reprezenta autoritatea organizationald
careia i se pot adresa in deplina confidentialitate persoanele care doresc sa avertizeze asupra unor probleme privitoare la ilegalitati sau la lipsa

eticii din mediul organizatiei respective.

4/2011




Un aspect de natura tehnica ce merita
mentionat in acest context consta in
faptul ca, pentru a realiza studiul, a fost
intocmit un tabel comparativ intre ca-
drele de guvernanta considerate, in ale
carui coloane au fost enuntate prevede-
rile echivalente ale acestora’. Astfel, am
putut constata ca exista pagini intregi in
care coloanele rezervate pentru pre-
zentarea cerintelor cadrului de guver-
nanta romanesc privitoare la responsa-
bilitatile comitetului de audit au ramas
libere, din cauza lipsei prevederilor
echivalente respective, singura coloana
completata fiind cea privitoare la regle-
mentdrile britanice.

In fine, analiza comparativa de ansam-
blu a responsabilitdtilor comitetului de
audit evidentiaza fie o serie de respon-
sabilitati care lipsesc in totalitate din
cadrul de guvernantd romanesc (de
exemplu, whistleblowing sau relatia cu
actionarii), fie o prezentare lapidara a
responsabilitdtilor cheie. De exemplu,
spre deosebire de cadrul de guvernanta
romanesc, reglementarile britanice in-
clud nu mai putin de 40 de articole pen-
tru a descrie doar atributiile comitetului
de audit in relatie cu auditul extern! Ar
mai trebui adaugat faptul ca prezenta-
rea laconicd conduce la prevederi in-
complete si insuficiente pentru a asigu-
ra functionarea eficace si eficienta a
comitetului de audit (de exemplu, res-
ponsabilitatile fatd de auditul intern).

Responsabilitatile comitetului de
audit in relatia cu auditul intern. O
prima observatie consta in faptul ca atat
Legea 31, cat si Codul de guvernanta al
BVB nu contin nici o prevedere privi-
toare la responsabilitatile comitetului de
audit Tn relatia cu auditul intern. Doar
ghidul de implementare introduce un
singur paragraf (nr. 32) care abordeaza
aceste aspecte, descrise in cele ce ur-
meaza. Astfel, ghidul desemneaza co-
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mitetul de audit ca principal punct de
contact prin care auditorii interni pot
avea acces la consiliul de administra-
tie/supraveghere. De asemenea, ghidul
ataseaza o importantd semnificativa
,2alimentarii” cu informatii si rapoarte din
directia auditului intern catre comitetul
de audit, autorizandu-I pe cel din urma
sa sugereze recomandari asupra pro-
gramului de lucru al auditorilor interni.
in aceeasi ordine de idei, comitetul de
audit are responsabilitatea de ,a moni-
toriza eficienta functiei de audit intern si
de a se asigura ca aceasta dispune de
resursele necesare pentru a-si indeplini
sarcinile” (BVB, IGC, 2010, p.10). In
fine, ultima prevedere a ghidului BVB
dedicatda acestei problematici, autori-
zeazd comitetul de audit sa investighe-
ze cauzele care au condus la demisia
auditorului intern si s& formuleze reco-
mandari privind masurile ce trebuie
adoptate.

Pe marginea acestor cerinte se impun
totusi céteva observatii si completari
care, speram, intr-un viitor mai mult sau
mai putin apropiat, se vor regasi in re-
glementarile roménesti referitoare la
cadrul de guvernanta corporativa. Ple-
cand de la prezumtia cad BVB incura-
jeaza aplicarea voluntara a codului de
guvernanta dincolo de granitele com-
paniilor cotate la bursa (aspect subliniat
in preambulul codului de guvernanta),
primul semn de intrebare care se ridica
vizeaza existenta functiei de audit in-
tern. Care sunt responsabilitatile comi-
tetului in astfel de cazuri? Dupa cum se
poate observa, ghidul nu abordeaza
acest aspect, desi ar fi fost de asteptat
deoarece inclusiv unele dintre compani-
ile cotate la bursa sunt inca in situatia
de a nu dispune in structura lor organi-
zatorica de o astfel de functie. Ghidul
Smith nu ignora aceasta posibila situ-

atie si responsabilizeaza comitetul de
audit in ceea ce priveste evaluarea pe
baz& anuala a nevoii companiei de a-si
institui o functie de audit intern. Pe baza
acestei evaluari, comitetul trebuie sa-si
adreseze recomandarile consiliului de
administratie/supraveghere. Mai mult
decét atat, comitetului de audit ii revine
obligatia de a explica, intr-o sectiune
din cadrul raportului anual, motivele
pentru care functia de audit intern nu
este instituita la nivelul companiei.
Ghidul Smith continua cu expunerea
consideratiilor pe care comitetul de
audit trebuie sa le aiba in vedere atunci
cand evalueaza necesitatea constituirii
functiei de audit intern: dimensiunea
companiei, diversitatea si complexita-
tea activitatilor desfasurate, numarul
angajatilor precum si raportul cost-be-
neficiu. De asemenea, tendintele mani-
festate in mediul extern al companiei
care conduc la cresterea riscurilor sau
factorii interni care au acelasi efect (de
exemplu, reorganizari si restructurari,
modificari ale procesului de raportare
etc.) pot impune necesitatea de a crea
o functie de audit intern la nivelul orga-
nizatiei. In lipsa auditului intern, ghidul
britanic cere conducerii executive sa
aplice alte mecanisme de monitorizare
capabile sa asigure comitetul de audit si
consiliul cu privire la faptul ca sistemul
de control intern functioneazd potrivit
asteptarilor. in astfel de circumstante
comitetului de audit ii revine sarcina de
a evalua alternativele utilizate de con-
ducerea executiva din punctul de vede-
re al capacitatii acestora de a furniza o
asigurare suficienta si obiectiva.

Comparativ cu prevederea lapidara a
ghidului romanesc, cadrul britanic sti-
puleaza ca resursele financiare alocate
auditului intern trebuie aprobate de
comitetul de audit in raport cu respon-

2 Tabelul la care facem referire, desi are un continut informational important si este foarte sugestiv fata de observatiile formulate in cadrul articolului,
este extensiv si nu ar fi fost potrivit pentru atasarea in revista.
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sabilitatile acestuia si rolul complemen-
tar pe care-l joaca alaturi de auditul
extern. Lipsa unei astfel de prevederi
din cadrul autohton de guvernanta pri-
veaza comitetul de audit de autoritatea
de interventie in eventualitatea limitarii
resurselor alocate de catre executivul
nemultumit de rezultatele incomode
cuprinse in rapoartele auditorilor interni.
Astfel, aceasta este o prevedere esen-
tiald pentru a proteja efectiv indepen-
denta si obiectivitatea auditului intern.
Autoritatea comitetului de audit in acest
sens este consolidata si prin faptul ca
acesta aproba numirea si incetarea
angajamentului sefului departamentului
de audit intern. In acest caz, spre deo-
sebire de responsabilitatea limitata cu-
prinsa in ghidul BVB de a investiga
cauzele demisiei (post-factum), codul
britanic plaseaza mult mai bine respon-
sabilitatile comitetului, asigurand si me-
canismul de protectie efectiva a auditu-
lui intern de eventualele abuzuri ale
executivului. Nu in ultimul rénd, ghidul
Smith clarificd printr-o cerinta simpla si
directd pozitia in structura organiza-
torica a auditului intern - Tn subordinea
directd a comitetului de audit - nela-
sand astfel nici un loc de interpretare
sau indoiala referitoare la circumstan-
tele organizatorice asociate indepen-
dentei auditorilor interni.

O alta responsabilitate cheie a comite-
tului de audit pe care cadrul de guver-
nantd autohton o trateaza foarte super-
ficial vizeaza nu doar simpla ,monito-
rizare a eficientei auditului intern”, ci
.evaluarea si analiza pe o bazéa conti-
nua a eficacitatii activitatii auditului
intern”. Desi aparent nu este o diferenta
majora ntre cele doud sintagme, totusi
ea existd si are consecinte semnifica-
tive. In primul rand, monitorizarea pre-
supune o activitate realizata periodic de
urmarire si informare cu privire la activi-
tatea avutd sub observatie, neimplicand
in mod necesar si 0 actiune corectiva.
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Evaluarea si analiza activitatii de audit
intern vizeaza o paletd de activitati mult
mai complexe, care implica si inter-
ventia corectiva, respectiv responsabi-
lizarea. Astfel, potrivit ghidului britanic,
in plus fatad de responsabilitatile stipu-
late de ghidul BVB, comitetul de audit
are sarcina de a monitoriza, analiza si
evalua managementul executiv in ceea
ce priveste atitudinea si raspunsurile
acestuia la sesizéarile si recomandarile
auditorilor interni, respectiv are obliga-
tia de a se intélni cu seful departamen-
tului de audit intern, in absenta directo-
rilor executivi, cel putin o data pe an,
pentru a discuta aceste aspecte. Abor-
darea britanica a acestor responsabili-
tati tradeaza o preocupare mai curand
de natura calitativa, decat cantitativa,
mai curand axata pe rezultatele auditu-
lui intern (evaluarea eficacitatii) decat
pe utilizarea resurselor (modelul roma-
nesc: evaluarea eficientei).

Din cele prezentate mai sus, codul bri-
tanic contine o combinatie de prevederi
care, impreund, permit operationa-
lizarea efectiva a unui comitet de audit
care sa joace un rol activ de suprave-
ghere a executivului. Totodata, asa cum
am subliniat anterior, lipsa acestor ce-
rinte din cadrul de reglementare autoh-
ton sau preluarea lor trunchiatd, pe de o
parte, impiedica exercitarea unui rol
cheie de catre comitetul de audit,
atribuindu-i doar unul decorativ si, pe
de alta parte, compromite indepen-
denta si credibilitatea functiei de audit
intern de la nivelul organizatiilor.

Responsabilitatile comitetului de au-
dit in relatie cu auditul extern. Ana-
lizand cadrul autohton de guvernanta
corporativa, responsabilitatile comitetu-
lui de audit in relatie cu auditorii externi
pot fi structurate pe trei directii majore:
monitorizare, informare si formulare de
recomandari. Monitorizarea vizeaza: (i)
eficienta auditului extern, (ii) confor-
marea directorilor cu recomandarile au-

ditorilor externi si (iii) respectarea eticii
profesionale de catre auditorii externi,
in special in ceea ce priveste indepen-
denta si obiectivitatea acestora (de
exemplu, pentru evitarea conflictelor de
interese, comitetul de audit monitori-
zeaza si aproba natura si scopul servi-
ciilor non-audit prestate de catre audi-
torii externi clientului sau, rotatia par-
tenerilor de audit). In viziunea cadrului
autohton de guvernanta, informarea
este abordata mai curand ca o extensie
a monitorizarii: comitetul de audit este
informat de catre auditorii externi cu
privire la programul lor de lucru (asupra
caruia comitetul poate face recoman-
dari), serviciile non-audit prestate si re-
latiile dintre auditori si clientul lor. in
fine, cea de-a treia responsabilitate a
comitetului vizeaza formularea de reco-
mandari pentru CS/A privind selecta-
rea, numirea, re-numirea, inlocuirea au-
ditorului extern, respectiv termenii an-
gajamentului si conditile remunerarii
auditorilor externi. Aici se opresc pre-
vederile cadrului romanesc de guver-
nanta corporativa care descriu respon-
sabilitatile comitetului in relatie cu audi-
torii externi!

Prin urmare, dincolo de lipsa de coe-
renta a prevederilor sale, cadrul autoh-
ton de guvernanta corporativa trece sub
tacere aspecte extrem de importante,
cum ar fi: Care este obiectivul primor-
dial al comitetului? Care este res-
ponsabilitatea sa prioritara si celelalte
responsabilitati? Cum trebuie indeplini-
te? Ce consideratii pot fi avute in ve-
dere pentru realizarea lor? Cum, cand
si cui trebuie raportate performantele
atinse n indeplinirea responsabilitatilor
sale? Aceste prevederi conditioneaza
in primul rand operationalizarea efec-
tiva a comitetului, atribuindu-i un rol
clar, distinct si tangibil prin intermediul
mecanismelor ce ar trebui stipulate de
ghid. Spre exemplu, codul britanic con-
sacra comitetului de audit obiectivul pri-




mordial de a fi ,structura companiei res-
ponsabild in relatile cu auditorii ex-
terni”. De aici decurge responsabilitatea
sa prioritara - de formulare a reco-
mandarilor privind numirea, demiterea
si remunerarea auditorului. Refuzul
CS/A de a accepta propunerea comite-
tului trebuie justificata in detaliu in
cadrul raportului anual. Ghidul Smith
dezvolta apoi o serie de recomandari
care sprijina comitetul de audit in ceea
ce priveste indeplinirea misiunii sale.
Din aceasta perspectiva, responsabili-
tatile de monitorizare si informare sunt
mai curand privite drept mijloace de
atingere a obiectivului decat atributii de
sine-statatoare. Astfel, recomandarea
comitetului privind auditorul extern se
fundamenteaza pe: supervizarea pro-
cesului de selectie, evaluarea pe baza
anuala a competentelor profesionale, a
resurselor auditorilor externi si a inde-
pendentei acestora. Evaluarea anuala,
potrivit ghidului Smith, poate sa fie reali-
zata prin recursul comitetului la o paleta
de mijloace, printre care: obtinerea si
analiza unui raport al cabinetului de
audit cu privire la politicile si procedurile
acestuia de asigurare si control al cali-
tatii auditului, analiza rapoartelor de
transparenta publicate de cabinetele de
audit etc. Totodatd, ghidul recomanda
ca riscul retragerii auditorului extern de
pe piata sa fie luat in considerare de
catre comitetul de audit in procesul de
evaluare a riscurilor asociate activi-
tatilor companiei. in eventualitatea in
care auditorul extern se retrage din
angajament (situatie fireasca si posi-
bild, dar complet ignoratd de cadrul
autohton de guvernanta), comitetului de
audit 1i revine sarcina de a investiga
toate circumstantele care au determinat
o astfel de actiune si de a identifica
alternativele de actiune necesare. in
plus, comitetului de audit i se aloca o
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sectiune in cadrul raportului anual in
care acesta trebuie sa explice in detaliu
actionarilor fundamentarea recoman-
darii adresate CS/A cu privire la nu-
mirea, re-numirea, inlocuirea sau demi-
terea auditorilor externi. Explicatiile tre-
buie insotite de materiale justificative
care sa indice informatii privitoare la:
frecventa licitatiilor, orizontul de timp
acoperit de contractul cu actualul audi-
tor extern, precum si toate circum-
stantele care au limitat alternativele de
selectie disponibile comitetului de audit.

In aceastd maniera, ghidul Smith faci-
liteaza atat implementarea acestei res-
ponsabilitati a comitetului de audit, cat
si aplicarea ei relativ uniforma la nivelul
companiilor care intrd sub incidenta
prevederilor cadrului de guvernantd
corporativa. La polul opus, atunci cand
reglementarile sunt neclare, ambigue si
incomplete, aplicarea lor este haotica si
discretionara, fenomen care este larg
raspandit in practicile romanesti de gu-
vernanta corporativa.

Intrucat expunerea integrald a cerintelor
cadrului de guvernanta britanic nu con-
stituie scopul acestui studiu, am consi-
derat suficienta exemplificarea diferen-
telor majore dintre cadrele de guverna-
ntd considerate doar la nivelul respon-
sabilitdtii prioritare a comitetului de au-
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vernantei corporative in securizarea
increderii investitorilor: performanta auto-
htona versus performantele europene si
internationale”, director de proiect, conf.
univ. dr. Camelia Liliana Dobroteanu.

dit, respectiv evidentierea consecintelor
negative generate de aceste lacune ale
cadrului autohton. Plecand de la acest
exemplu, se pot intrevedea’ rezultatele
unei comparatii exhaustive a celor doua
repere nationale considerate.

Concluzii

in pofida unui progres indiscutabil in
materie de imbunatatire a reglementa-
rilor autohtone de guvernanta corpora-
tiva, studiul nostru demonstreaza ca
mai exista inca multe aspecte care ne-
cesita in continuare atentia si efortul re-
glementatorilor pentru a alinia practicile
romanesti la cele moderne de guver-
nanta corporativa. Cele mai importante
domenii de actiune vizeaza: eliminarea
prevederilor ambigue si contradictorii
din cadrul de guvernantad corporativa,
ajustarea acestuia pentru a i se conferi
0 abordare coerentd, logica si facil de
aplicat, respectiv completarea lui cu
prevederi care sa asigure operatio-
nalizarea efectiva a comitetului de audit
la nivelul companiilor romanesti. Toto-
data, studiul arata faptul ca in acest
proces, deloc usor, performantele de
exceptie ,nu pot merge brat la brat” cu
superficialitatea, ci sunt ancorate la pro-
fesionalism.

This study comprise the partial results of
a wider research conducted under the
projects CNCSIS ID-1798/2008-2011 -
,Bipolar study of audit expectations gap:
profession versus financial information
users”, project manager univ. prof.
Laurentiu Dobroteanu, Ph. D., and CNC-
SIS ID-1785/2008-2011 - ,The role of
corporate governance in securing the
investor confidence: the national versus
European and international performanc-
es”, project manager, associate prof.
Camelia Liliana Dobroteanu, Ph. D.

3 Si nu doar atét! Cei interesati pot accesa cadrele de guvernanta discutate (liber accesibile pe internet) si pot descoperi cat de departe este cadrul

autohton de ceea ce se presupune a reprezenta practicile ,civilizate” de guvernanta corporativa.
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Research Directions in Scientific National Literature Regarding the
Significance of Audit Function in the Context of Corporate Governance

The actual difficult economic context determines the specialists and professional bodies to draw a lot more attention for solving
some delicate issues, among which the ensuring of a good corporate governance receives an increasing attention, especially
under the pressure of various categories of investors that are willing to rebuild their confidence in the financial statements pro-
vided by the entities. The main purpose of this paper is to highlight a synthesis of main research directions identified within sci-
entific national literature with respect to the contribution of audit function as a significant mechanism for ensuring good corporate
governance. This synthesis was based on quantitative and qualitative analysis of scientific articles identified in 37 journals in the
economic and business field from Romanian scientific circuit. Based on the study' findings there could be identified the main
trends in the Romanian scientific research dedicated to the audit's role in corporate governance, but also there could be empha-
sized further research directions that could be highlighted in order to ensure the progress of discussed subject.
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Introducere

Asigurarea unei bune guvernante corporative este un obiec-
tiv relativ recent pe lista obiectivelor de convergenta econo-

mica la nivel international, iar modul in care functia de audit,
abordata trilateral (auditul intern, auditul extern, comitetul de
audit), contribuie la atingerea acestui obiectiv este subiectul
unor dezbateri de mare interes atat in randul practicienilor,
dar si in randul teoreticienilor.

* Asist.univ.dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Catedra de
Contabilitate si Audit, email: cristina.botaavram@econ.ubbcluj.ro
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Intensificarea atentiei acordata nevoii de asigurare a unei
bune guvernante corporative a fost generata de dinamismul
si volatilitatea accentuata a contextului economic internatio-
nal, care in ultimele decenii a fost perturbat de o serie de
scandaluri si falimente financiare rasunatoare, care au ridicat,
din punct de vedere al investitorilor, serioase semne de intre-
bare asupra credibilitatii vietii corporatiste. Pe de altd parte,
aceasta suita de falimente a contribuit intr-un mod sem-
nificativ la deteriorarea increderii publicului in competenta si
responsabilitatea auditorilor in exercitarea profesiei lor'.

Daca analizam din perspectiva economico-financiara, secolul
al XXl-lea a debutat intr-o atmosfera tumultuoasa, fiind mar-
cat de falimentele unor mari corporatii, care au avut loc
incepand cu anul 2001 (Enron) si care au continuat cu anul
2002 (WorldCom, Qwest Communications, Adelphia, Global
Crossing, Nortel, Parmalat). Aceste evenimente negative au
avut un impact major asupra vietii corporatiste, ceea ce a
determinat riscul major ca investitorii sa-si piarda sub-
stantial increderea in rentabilitatea companiilor si a in-
vestitiilor lor, precum si in certificarea furnizata de audi-
tori asupra imaginii fidele oferite de situatiile financiare
ale acestor companii.

Deosebit de mediatizat a fost scandalul financiar generat de
falimentul marii corporatii Enron, consecintele acestuia fiind
realmente dezastruoase pentru profesionistii auditului, un
argument in acest sens fiind disparitia rapida a unuia dintre
cei mai importanti jucatori de pe piata auditului, firma Arthur
Andersen. Numerosi cercetatori din literatura de specialitate
si-au dedicat atentia pentru a analiza care a fost responsabili-
tatea auditului in generarea si propagarea unor astfel de
fenomene negative’. Consecinta unor astfel de fenomene
negative asupra profesiei de audit a fost semnificativa, per-
petuandu-se ideea in randul auditorilor ca utilitatea activitatii
lor este oarecum afectatd, realizarea auditului fiind per-
ceputa doar ca o obligatie impusa de cadrul legislativ si
nu ca un serviciu care ar trebui sd aducd valoare adau-
gata companiilor.

Directii de cercetare in mediul stiintific

In acest context, increderea investitorilor in fiabilitatea ra-
poartelor de audit a fost lezata, ridicandu-se numeroase
semne de intrebare asupra independentei reale a auditorilor
in exercitarea activitatii lor.

Extinderea rapida a lantului de falimente care au afectat
economiile unor tari, din categoria celor apreciate ca fiind la
un grad nalt de dezvoltare, au determinat presiuni tot mai
mari din partea publicului cu privire la asumarea reala a
responsabilitatilor corporatiilor, pundnd sub semnul
intrebarii eficienta cu care au functionat mecanismele
guvernantei corporative, in acelasi timp fiind tot mai insis-
tente criticile aduse auditorilor externi si interni pentru
faptul ca nu au fost capabili sa identifice semnalele de
alarma care ar fi putut preveni astfel de evenimente ca-
tastrofale’.

Un element de noutate deosebit de important care va marca
tot mai mult evolutia profesiei de audit, in contextul ultimei
perioade, va fi determinat de abordarea auditului intr-un
spectru mult mai larg, fiind identificate mai multe cone-
xiuni care ar trebui sa existe intre audit, guvernanta cor-
porativa si responsabilitatea sociald a corporatiilor'. Mai
mult decét atat, se avanseaza ideea ca auditul, intr-o abor-
dare trilaterala (auditori externi, auditori interni si
comitetele de audit), ar putea constitui elementul cheie
in asigurarea unui cadru corespunzator al guvernantei
corporative si, astfel, a responsabilitatii corporatiilor
vizavi de publicul care le urmareste activitatea cu un real
interes.

Metodologia cercetarii

stiintifice

Prezentul studiu se inscrie in curentul de cercetare pozitivist,
utilizand o metodologie de cercetare mixta, prin imbinarea

analizei cantitative cu cea calitativa a literaturii de specialitate
relevante din contextul national.

1 Fraser, |. & Pong, C., (2009) - The future of external audit function, Managerial Auditing Journal, Vol. 24 No.2, pp. 104-113.

2 Gillan, S.L. & Martin, J.D. (2007) - Corporate governance post-Enron: Effective reforms or closing the stable door?, Journal of Corporate Finance,
Vol. 13, pp. 929-958; Deakin, S. & Konzelmann S. J., (2004) - Learning from Enron, Corporate Governance Journal, Vol. 12 No. 2, April, pp. 134-
142; Healy, PM. & Palepu, K.G., (2003) - The fall of Enron, The Journal of Economic Perspectives, vol.17, No.2, Spring , pp.3-26; Fusaro, P. &
Miller, R. (2002) -What Went Wrong at Enron, London, Wiley; Vinten, G. (2002) - The corporate governance lessons of Enron, Corporate
Governance, vol.2, nr.4, pp.4-9; McLean, B. (2001) - Why Enron went bust?, Fortune, 24 December, pp.52-58.

3 Sikka, P. & Filling, S. & Liew, P. (2009) - The audit crunch: reforming auditing, Managerial Auditing Journal, 2009, Vol. 24 No. 2, pp. 135-155;

Leech, T. (2008) - The Global Economic Crisis:

could Internal Audit have helped prevent it?,

accesibil on-line la

http://www.accaglobal.com/pubs/economy/analysis/accal internal/economy_090309_3.pdf
4 Porter, B.A., (2009) - The audit trinity: the key to securing corporate accountability, Managerial Auditing Journal, 2009, Vol. 24 No. 2, pp. 156-182;
Sikka, P. & Filling, S. & Liew, P. (2009) - The audit crunch: reforming auditing, Managerial Auditing Journal, 2009, Vol. 24 No. 2, pp. 135-155.
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Din acest punct de vedere, s-a utilizat tehnica documentarii
literaturii stiintifice roméanesti, urmarindu-se identificarea prin-
cipalelor contributii, atat in plan teoretic, cat si practic, cu
privire la modul in care functia de audit isi aduce contributia
la asigurarea unui cadru corespunzator de guvernanta corpo-
rativd. In acest scop, a fost dezvoltatd o analiz longitudinald,
divizatd pe urmatoarele sectiuni:

e Perioada 2000-2007, in care atentia cercetatorilor din
peisajul autohton se indreapta si spre problematica
guvernantei corporative, chiar daca intr-o proportie
destul de mica.

e Perioada 2008-prezent, in care asistam la intensifi-
carea interesului acordat de cercetatori pentru
aceasta tematica, acest interes fiind generat si de difi-
cultatile contextului economic actual, care reclama
gasirea rapida de solutii la o multitudine de problema-
tici delicate.

Astfel, fundamentarea acestui studiu s-a bazat pe formarea
unei baze de date cu articole relevante pe tematica pusa
in discutie, care sa permitd identificarea si analiza princi-
palelor rezultate obtinute de specialistii din circuitul stiintific
autohton cu privire la contributia auditului la asigurarea gu-
vernantei corporative, urmarind in acelasi timp si depistarea
unor directii viitoare de cercetare care, daca ar fi fructificate,
ar putea genera o valoare adaugata reala domeniului cer-
cetat.

Analiza datelor utilizate
in studiu

Pentru realizarea bazei de date care sa ne permita atingerea
obiectivelor propuse in realizarea acestui studiu, a fost nece-
sara identificarea unui criteriu suficient de obiectiv in
selectia acelor jurnale nationale relevante din domeniul eco-
nomic, din punct de vedere stiintific.

In aceasta ordine de idei, s-a considerat ca fiind oportuna uti-
lizarea clasificarilor intocmite de Consiliul National al Cer-
cetérii Stiintifice din Invatdmantul Superior (CNCSIS)’.

Cercetare

La ora actuald, conform clasificarilor realizate de catre CNC-
SIS, revistele din Romania sunt ierarhizate pe trei mari cate-
gorii:

e Reviste categoria A (reviste cotate ISI);

e Reviste categoria B+ (reviste indexate BDI);

e Reviste categoria B (reviste cu punctaj de
recunoastere)’.

In realizarea studiului de fats, au fost selectate jurnalele si
revistele economice din cadrul primelor doud categorii (A si
B+), acestea indeplinind criteriile impuse de catre CNCSIS,
ca o dovada a recunoasterii valorii lor stiintifice.

Avand in vedere obiectivele stiintifice ale acestui studiu, pen-
tru fiecare dintre aceste reviste si jurnale economice s-au
consultat numerele curente, precum si cele din arhiva aces-
tora, urmarindu-se fiecare numar al acestor reviste, incepand
cu data indexarii lor, si recunoasterea valorii stiintifice in cir-
cuitul stiintific national. Pentru fiecare numar al acestor
reviste si jurnale s-a urmarit identificarea doar a acelor arti-
cole care aduc o contributie relevanta asupra modului in care
functia de audit contribuie, intr-o masura sau alta, la asigu-
rarea cadrului de guvernanta corporativa. Toate articolele si
studiile relevante identificate au fost analizate cel putin prin
prisma urmatoarelor criterii:

e Tematica articolului

Metodologia de cercetare

Obiectivele studiului

Curentul de cercetare

Relevanta rezultatelor

In Tabelul nr.1 este prezentata lista jurnalelor si a revistelor
din domeniul economic care au fost incluse in cadrul studiu-
|ui, precum si numarul de articole care aduc un aport semni-
ficativ la modul de abordare a auditului in contextul guver-
nantei corporative.

Toate cele 49 de articole si studii relevante identificate in
cadrul celor 37 de reviste si jurnale nationale au fost anali-
zate din perspectiva unui set de variabile, prezentate succint
in cadrul Tabelului nr.2.

5 CNCSIS exprima punctul de vedere al comunitatii universitare referitor la politica cercetarii stiintifice, avand misiunea de a creste relevanta cercetarii
stiintifice din universitatile roméanesti, de a asigura vizibilitatea stiintei romanesti in context national si international, asigurand cadrul necesar de
dezvoltare si promovare a cercetarii stiintifice romanesti pe plan national si international.

6 Situatia revistelor recunoscute pe aceste categorii se poate consulta la adresa: http://www.cncsis.ro/articole/1991/Situatia-curenta-a-revistelor-

recunoscute-CNCSIS.html
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Tabel 1 - Lista revistelor si jurnalelor econo

No. Nume Jurnal Categ. Nr.articole*
1 Amfiteatru Economic A 0
2 Romanian Journal of Economic Forecasting A 0
3 Acta Universitatis Danubius. Oeconomica B+ 0
4 Agora International Journal of Economical Sciences B+ 0
5 Anale. Seria Stiinte Economice. Timigoara (Univ. Tibiscus) B+ 0
6 Analele Stiintifice ale Universitatii Al. |. Cuza, lagl. $tiinte Economice B+ &
7 Analele Universitatii din Craiova, Seria Stiinte Economice B+ 0
8 Analele Universitatii din Oradea - Stiinte Economice B+ 4
9  Analele Universitdtii Dunérea de Jos, Galati. Fascicola | - Economie si Informaticd Aplicata; B+ 0
10 Analele Universitatii Ovidius. Seria $tiinte Economice B+ 0
11 Analele Universitatii Spiru Haret — Seria Economie B+ 0
12 Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica B+ 4
13 Annals of the Constantin Brancusi University of Targu Jiu, Economy Series B+ 0
14 Annals of the University of Petrosani - Economics B+ 1
15 Anuarul Institutului de Cercetari Economice Gheorghe Zane B+ 0
16 Audit Financiar B+ 26
17 Buletinul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiegti, Seria Stiinte Economice B+ 0
18  Contabilitate gi Informatica de Gestiune /Accounting and Management Information Systems B+ 7
19 Euroeconomica B+ 0
20  Finante-Provocarile Vittorului B+ 0
21 Internal Auditing & Risk Management Journal B+ 0
22  LesAnnales de L'Universite Valahia de Targoviste, Section: Sciences Economiques/Valahian B+ 0
Journal of Economic Studies
23 Management & Marketing (Bucuresti) B+ 1
24 Review of Economic and Business Studies B+ 0
25  Revista de Studii $i Cercetari Economice Virgil Madgearu B+ 0
26 Revista Economica B+ 1
27 Studies in Business and Economics B+ 0
28  Revista Romana de Economie / Romanian Journal of Economics B+ 0
29  Revista Tinerilor Economisti B+ 0
30  Romanian Economic and Business Review B+ 0
31 Studia Universitatis Babes Bolyai. Oeconomica B+ 0
32  Studia Universitatis Babeg-Bolyai Negotia B+ 0
33  Studia Universitatis Vasile Goldig Arad, Seria Stiinte Economice B+ 0
34  The Annals of The "Stefan cel Mare" University, Suceava. Fascicle of the Faculty of Economics and B+ 0
Public Administration
35  The Romanian Economic Journal B+ 0
36  Theoretical and Applied Economics /Economie Teoretica si Aplicatd B+ 2
37 Timisoara Journal Of Economics B+ 0
Total articole identificate 49

Sursa: seleclie proiectata de aufoare pe baza clasificarifor CNCSIS, in ordine affabetica

* In cadrul revistelor si jurnalelor selectate, numérul de articole identificate pe tematica guvernantei corporative a fost mai mare (peste
90 de articole gi studii), insa au fost refinute doar acele articole gi studii care fgi indreapta cu predilectie atentia spre modulin care
functia de audit contribule la asigurarea guvernantei corporative.
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Cercetare

Tabel 2 - Variabilele utilizate in dezvoltz

Variabile Explicatii variabile
Reviste CNCSIS recunoscute in categoria A
A (ISl) . "
IiBecars (indexate in ISI Thomson)
B+ (BDI) Reviste CNCSIS recunoscute Tn categoria B+
(indexate Tn BDI)
Data publicrii 2000-2007 Articole publicate intre 2000 gi 2007
P 2008-prezent Articole publicate dupa 2008
Rolul si responsabilitatile comitetului de Articole care frateaza responsabilitatile comitetului de audit
audit in contextul guvernantel corporative
Impactul legii Sarbanes-Oxley Articole care anallzgaz_al impactul aphcaru legii SOX
din diferite perspective
Rolul functiei de auditin eficienta Articole care trateaza implicatiile functiel de audit in cadrului
guvernantei corporative sistemului de guvernanta corporativa
2 < Articole centrate pe tratarea diverselor aspecte de reformé
Reforme ale guvernantei corporative . : N S
’ ale guvernantei corporative, abordate din prisma auditului
i als divaRaitsEcoTiaritig Articole care abordeaza diversele etape de dezvoltare
9 i p a guvernantei corparative in Romania, avandu-se in vedere
in Romania : S o
sirolul functiei de audit in acest context
Studii comparative Articole care abo_rdea_za p_rob_lematlca guver nantei cprparatwe
i sl a rolului auditului printr-o analiza comparativa
Isinaficd Articole care trateaza responsabilitétile si practicile de audit
articol Auditul intern i guvernanta corporativa . i P il :
F intern in contextul guvernantei corporative
Auditul extern si guvernanta corporativ Articole care au in vedere responsabﬂﬂat,_:le Si pracfﬂcﬂe
de audit extern in contextul guvernantei corporative
Interconectarile dintre comitetul de audit, Articole focusate pe studiul relatiilor dintre mecanismele
auditul intern i auditul extern functiel de audit in contextul guvernantei corporative
Independenta auditului Articole care tratea;a problematica !ndependgntea auditorului
g din prisma guvernantei corporative
Auditul IT Articole facusate pe studiul auchtulu_l IT in contextul unei
guvernante corporative [T
Articole centrate pe identificarea responsabilitatilor
Guvernanta corporativa guvernantel corporative in generarea evenimentelor
si criza economica de criza economica, abordate si din punct de vedere
al auditului.
Calitativi Studiu calitativ (revizuirea Iﬂeraturu de specialitate, studii
Metodologia de Ieerefic)
g Cantitativa Studii cantitative (cercetarl empirice, studii exploratorii)
cercetare - - e
e Studii bazate pe combinarea elementelor cantitative
Mixta A
cu cele calitative
Descriere de practici gi investigafii Descrierea practicilor si investigarea a diverse corelatii
Dbigctivele R DiOIIIAI s IoT e Dezvoltarea a diverse modele de guvernanta corporativa
studiului de guvernanta corporativa g ' P
Principal (Mainstream) Curentul pozitivist de cercetare
Curentul de s ——
CBrCEbTE Alternativ(critic) Curentul de cercetare alternativ critic
Alternativ (interpretativ) Curentul de cercetare alternativ interpretativ
Relevanta pentru teorie Rezultatele studiului prezinta relevanta doar teoretic
Relevanta Relevanta pentru pracfica Rezultatele studiului prezinta relevanta doar practic
rezultatelor Rezultatele studiului prezinta relevanta atat teoretic,

Relevanta atit pentru teorie, cat gi practica it s practio

Sursa: projectie realizata de autoare
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Analiza rezultatelor
obtinute

SUBIECTELE ABORDATE DE SPECIALISTI
IN CADRUL STUDIILOR IDENTIFICATE

Procedand la o analiza a articolelor identificate in cadrul re-
vistelor si jurnalelor nationale pe tematica contributiei auditu-
lui la asigurarea guvernantei corporative, o prima constatare
ar fi aceea ca numarul de articole identificat nu este unul sub-
stantial, iar aparitia acestora este polarizata cu predilectie in
cuprinsul a cateva reviste si jurnale consacrate in circuitul
stiintific national.

Cel mai consistent numar de articole pe acest domeniu a
fost identificat in paginile revistei Audit Financiar, una
dintre revistele de reala valoare stiintifica in domeniul
auditului si care a dovedit includerea printre preocuparile
sale si pe aceea de cercetare a modului in care auditul este
relevant ca un mecanism al guvernantei corporative, prin
publicarea a 26 de articole (cel mai mare numar de articole i
studii identificat in cadrul revistelor si jurnalelor incluse in
studiu).

Daca ne referim la indexarea revistelor care au cuprins cele
49 de studii si articole, se poate observa ca toate au fost pu-
blicate in cadrul revistelor si jurnalelor de categoria B+. De
altfel, in categoria A sunt incluse foarte putine reviste si jur-
nale din domeniul economic, iar in cadrul acestora nu a fost
identificat niciun articol pe aceasta tematica.

In cadrul celor 49 de studii identificate la nivelul literaturii na-
tionale, se poate remarca abordarea modului in care functia
de audit contribuie la asigurarea unei bune guvernante cor-
porative din multiple perspective, insa, in ciuda varietatii de
subiecte dezvoltate pe aceasta tematica, se poate observa o
atentie deosebita pentru cateva dintre acestea, cum ar fi:

e Rolul functiei de audit (in ansamblul sau) la eficienti-
zarea guvernantei corporative;

e Responsabilitatea auditului intern in contextul guver-
nantei corporative;

e Rolul si responsabilitatile comitetului de audit;

e Dezvoltéri ale guvernantei corporative in Romania.

Directii de cercetare in mediul stiintific

In cadrul Tabelului nr.3 este prezentata repartizarea articole-
lor identificate pe subiectele abordate, tindnd cont si de
perioada in care acestea au fost publicate.

Analizénd in corelatie cu data publicarii acestor articole si
studii, se poate observa o intensificare a interesului cerceta-
torilor pentru abordarea auditului in sfera guvernantei corpo-
rative mult mai evidenta in perioada 2008 - prezent (numarul
studiilor fiind aproape dublu fatd de perioada precedenta),
mai ales in cadrul revistei ,Audit Financiar’, unde aproape
fiecare numar al ultimilor doi ani are un studiu dedicat aces-
tei problematici; de unde rezulta faptul ca necesitatea de a
cerceta aceasta problematica a devenit cu atat mai stringen-
ta cu cat acest interes s-a manifestat si din partea practicie-
nilor, tinand cont si de publicul caruia i se adreseaza revista,
format atat din mediul academic, dar si din practicieni.

Intensificarea atentiei fatd de guvernanta corporativa si de
mecanismele acesteia este pe deplin justificata de ampli-
tudinea evenimentelor economice care s-au desfasurat la
nivel global in ultima perioada. Daca avem in vedere un ra-
port al Asociatiei Contabililor Certificati (Association of Char-
tered Certified Accountants - ACCA) asupra factorilor deter-
minanti in generarea crizei creditelor din SUA in fruntea listei
este amplasat esecul guvernantei corporative, deoarece
trebuie actionat in interesul actionarilor, altfel se naste un
conflict de interese, ceea ce presupune profesionalism si eti-
ca la nivel de companie®. Impactul unor factori, ca si manage-
mentul slab si 0 guvernanta corporativa deficitara au fost su-
bliniate si cu ocazia conferintei europene pe tema guvernan-
tei corporative (8th European Corporate Governance Confe-
rence), care a avut loc la Stockholm, in luna decembrie 2009,
marea critica adusa functiei de audit fiind aceea ca nu a re-
usit sa lupte eficient impotriva unei proaste guvernante cor-
porative si impotriva unui management al riscurilor ineficient.

O sinteza a celor mai recente studii care au fost identificate,
cu relevantd semnificativa in contextul tematicii abordate, ar
include cel putin urmétoarele:

e RaileanuA.S. etal. (2011) in articolul Probleme de actu-
alitate cu privire la masurarea nivelului de guvernanta
corporativa in Romadnia, (Revista ,Audit Financiar’,
nr.1/2011) abordeaza problematica masurarii nivelului de
guvernanta corporativa la entitdtile din Romania (cu
predilectie la cele listate la bursa). Studiul are meritul de
a puncta principalele deficiente ale guvernantei corpora-

7 Revista Audit Financiar este editatd de Camera Auditorilor Financiari din Roméania incepand din anul 2003 si a aparut fara intrerupere pana in
prezent, valoarea sa stiintifica fiind pe deplin recunoscuta atat in randul profesionistilor contabili, in general, cat si a auditorilor, in special, precum

si in mediul academic.

8 Gold M., (2009), Cum sa supravietuim crizei creditelor? Ne poate ajuta guvernanta corporativa?, Revista Audit Financiar, Nr.8/2009, pp.42-47.
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Tabel 3 - Topicurile dezvoltate de studiile

Tematica articole

Rolul si responsabilitatile comitetului Count
de audit % of Total
Impactul Legii Sarbanes-Oxley %%? #gttal
Rolul functiei de audit in eficienta Count
guvernantei corporative % of Total
Reforme ale guvernantei corporative o (;? #gttal
0
Dezvoltari ale guvernantei corporative Count
in Romania % of Total
Studii comparative pe modele de guvernanta ” %? #gttal
0
Auditul intern si guvernanta corporativa % %? #gttal
- ; ok Count
Auditul extern si guvernanta corporativa % of Total
Interconectarile dintre comitetul de audit, Count
auditul intern gi auditul extern % of Total
Independenta auditului o %?#gttal
(i]
. Count
AU % of Total
Guvernanta corporativa si criza economica ” (';? #gttal
0
Count
ol % of Total

Sursa: proiectie realizata de autoare prin prelucrarea cu SPSS vers. 16

tive in Roméania si obstacolele cu care se confrunta
entitatile in aplicarea unui model de guvernanta corpora-
tiva adaptat realitatilor lor economice.

Bill Bowman, presedintele Comitetului de Guvernanta
Corporativé al Camerei de Comert Americane in Romé-
nia (AmCham), Deputy Senior Partner, KPMG Romania,
prin studiul Principii si recomandari propuse intr-un
nou Cod de Guvernanta Corporativa (Revista ,Audit
Financiar” nr.10/2010) supune atentiei o propunere de
Cod de Guvernanta Corporativa elaborat de Camera de
Comert Americana in Romania, care ar putea fi util ori-
caror societati pe actiuni inregistrate in Romania. In afard
de Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, Codul AmCham se numara printre putinele
initiative de acest gen care ar putea fi adaptate la toate

Data publicarii
Articole publicate Articole publicate T
- : = : otal
in perioada in perioada
2000-2007 2008-prezent
3 3 6
6,1% 6,1% 12,2%
0 2 2
0% 41% 41%
2 10 12
4.1% 20,4% 24.5%
1 1 2
2.0% 2,0% 41%
3 2 5
6.1% 4.1% 10,2%
0 3 3
0% 6,1% 6,1%
6 5 11
12,2% 10,2% 22 4%
0 2 2
0% 41% 4.1%
1 1 2
2.0% 2,0% 4.1%
0 2 2
0% 41% 41%
1 0 1
2.0% 0% 2,0%
0 1 1
0% 2.0% 2,0%
17 32 49
34,7% 65,3% 100,0%

domeniile de activitate, propunand un ansamblu de prin-
cipii de buna guvernantd, inclusiv pentru companiile nelis-
tate la bursa, in cadrul acestui cod fiind, de asemenea,
punctata contributia auditorilor interni si externi la asigu-
rarea unei bune guvernante corporative.

Matis D. si Bota-Avram (2010), in articolul Studiu privind
relevanta publicarii raportului de audit intern in con-
textul asigurarii unei bune guvernante corporative,
(Revista ,Audit Financiar” nr.10/2010) analizeaza prin
intermediul unei cercetari empirice care ar fi opinia au-
ditorilor practicieni cu privire la relevanta publicarii rapor-
tului de audit intern in contextul guvernantei corporative.

Dobroteanu et. al (2010) in cadrul studiului Indepen-
denta auditorilor in contextul guvernantei corporative
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(Revista ,Audit Financiar”, nr.3/2010) are meritul de a
pune in valoare cateva argumente solide care sa sustina
relevanta rolului comitetului de audit in procesul de guver-
nanta corporativa, mai ales in ceea ce priveste protectia
independentei auditorilor interni si externi, punctandu-se
in acelasi timp necesitatea de a se construi o relatie de
lucru eficienta intre auditor si structurile de guvernanta
corporativa, care trebuie sa fie insotita de scepticism pro-
fesional, independenta si obiectivitate.

Interesanta este investigatia independentei auditorilor in
raport cu calitatea comitetului de audit si slabiciunile ra-
poartelor sistemului de control intern, realizata de Dom-
nisoru S. & Vanatoru S. (2008) in cadrul lucrarii Auditor
independence, audit committee quality and internal
control weaknesses, (Annals of the University of
Petrosani -Economics). Autorii dezvolta o analiza longitu-
dinala asupra unui esantion de entitati cu slabiciuni iden-
tificate la nivelul sistemului de control intern, corelate cu
sectorul de activitate, marimea entitatii si performantele.
Ulterior, aceste firme sunt comparate cu un alt esantion
de entitati fara slabiciuni in functionarea sistemului de
control intern. Studiul releva existenta unei legaturi di-
recte intre calitatea comitetului de audit, independenta
auditorului si slabiciunile controlului intern, deoarece cu
cat comitetul de audit are mai putind experienta financiar-
contabila cu atét creste frecventa slabiciunilor in functio-
narea sistemului de control intern, iar gradul de indepen-
denta al auditorilor are consecinte directe asupra punc-
telor slabe ale controlului intern.

Manolescu et al. (2010) prin lucrarea Comunicarea audi-
torului cu persoanele insarcinate cu guvernanta
(Revista ,Audit Financiar’ nr.1/2010), prin intermediul
unei cercetari empirice pe baza de chestionar in randul
entitatilor de interes public, reuseste sa evidentieze prin-
cipalele obstacole care afecteaza comunicarea auditorilor
cu acei responsabili de asigurarea unei bune guvernante
corporative, propunand, in acelasi timp, cateva solutii
care sa conduca la ameliorarea acestor relatii. Asupra
modului in care auditorii comunica cu responsabilii cu
guvernanta si-au indreptat atentia, de asemenea, spe-
cialisti Avram M. & Avram V. (2008) in Comunicarea
auditorului cu guvernanta entitatii (Revista ,Audit
Financiar” nr.4/2008).

Asupra rolului si functiilor comitetului de audit in contextul
guvernantei corporative si-au indreptat atentia mai multi
specialisti. Retinem céateva dintre aceste contributii, cum
ar fi; Stanciu L. & Stoicescu, L. (2009) prin Studiu

Directii de cercetare in mediul stiintific

privind necesitatea, rolul, responsabilitatile si eficien-
fa unui comitet de audit, care aduce plusvaloare dome-
niului cercetat prin punctarea principalelor solutii practice
in activitatea comitetului de audit; Dedu, V. & Stanciu, V.
(2008) in Consideratii privind cooperarea dintre
autoritatea de supraveghere bancard, auditorul ex-
tern si comitetul de audit privind situatiile financiare
realizeaza o analiza a modului in care comitetul de audit
interactioneaza cu auditul extern in contextul sistemului
bancar; Danescu T. (2007) in Cum isi organizeaza ac-
tivitatea comitetul de audit, dezvolta o analiza calitativa
pertinenta asupra modului in care ar trebui abordata
organizarea activitatii comitetului de audit.

Auditul intern si responsabilitatea sa in contextul guver-
nantei corporative a fost o alta tematica care a retinut in
mod deosebit atentia specialistilor in domeniu. Dintre
acestea se poate remarca: Ali N. (2007) cu lucrarea
Evaluarea performantelor departamentului de audit
intern, autorul prezentand o sinteza a aspectelor practice
de evaluare a performantelor departamentului de audit
intern din prisma propriei sale experiente profesionale;
Morariu A. & Conabie A.A. (2007) cu lucrarea Riscul ma-
nagerial si auditul intern reusesc sa sintetizeze princi-
palele valente ale auditului intern si ale guvernantei en-
titatii in minimizarea riscului managerial”; relatia dintre
auditul intern si guvernanta corporativa fiind tratata si de
catre Dobroteanu C.L.& Dobroteanu L., (2006) in cadrul
lucrarii Relatia audit intern - guvernanta corporativa.

O contributie relevantd in sublinierea rolului auditului
intern si expectantele managementului vizavi de impor-
tanta auditului intern in viata entitatii este adusa si de
Stanciu V. & Eden A.(2007) prin lucrarea Corporate
Governance and internal audit (Revista de Conta-
bilitate si Informatici de Gestiune - ASE). in baza expe-
rientei practice si a unei documentari solide in domeniu,
autorii propun o serie de sugestii utile, care ar permite
auditului intern sa furnizeze valoare adaugata reald pro-
ceselor de management al riscurilor si al guvernantei cor-
porative. In aceeasi ordine de idei se inscrie si Morariu et
al. (2009) cu lucrarea Internal audit and corporate
governance, an added value for entities’ management
(Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica
Alba-lulia), fiind evidentiatd utilitatea construirii unui
parteneriat intre auditor si manager, ca premisa pentru
cresterea valorii adaugate furnizate de auditul intern, in
contextul dezvoltarii competentelor sustinute de imple-
mentarea unui sistem de control rational.
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CONSIDERATII ASUPRA METODOLOGIILOR
DE CERCETARE UTILIZATE

Analizand din punct de vedere al metodologiilor de cercetare
utilizate in cadrul studiilor identificate, daca in cadrul primei
perioade (2000-2007) se observa o predilectie pentru cer-
cetarile calitative, totusi, in perioada urmatoare (2008-pre-
zent) dezvoltarile de ordin metodologic ale cercetatorilor
romani urmeaza reperele de pe plan international, indreptan-
du-si mai mult atentia asupra abordarilor metodologice de
ordin mixt, ce imbina elementele calitative cu cele cantitative
(studii empirice cu dezvoltari teoretice) care reusesc sa im-
prime o relevanta mult mai ridicata rezultatelor obtinute in

Cercetare

urma cercetarilor derulate. Aceste consideratii de ordin meto-
dologic sunt confirmate si de faptul ca studiile publicate dupa
anul 2008 se inscriu cu preponderenta in curentul de cerce-
tare pozitivist (mainstream’), in defavoarea curentelor de cer-
cetare alternative (critic si interpretativ). Toate aceste con-
cluzii sunt argumentate de datele prezentate in Tabelele nr.4
sinr. 5.

RELEVANTA REZULTATELOR OBTINUTE
IN CADRUL STUDIILOR IDENTIFICATE

Indreptarea atentiei cercetatorilor din peisajul stiintific roma-
nesc din ultima perioada spre curentul de cercetare pozitivist

Tabel 4 - Metodologia de cercetare din cadrul studiilor identi

Data publicarii
Articole publicate in Articole publicate in Total
perioada 2000-2007 perioada 2008-prezent
S Count 14 20 34
Calitativ
% of Total 28,6% 40,8% 69,4%
Metodologia - Count 0 1 1
de cercetare Canftalv % of Total 0% 2.0% 2.0%
Mixt Count 3 1 14
% of Total 6,1% 22,4% 28,6%
Count 17 32 49
1ol % of Total 34,7% 65,3% 100,0%
Sursa: proiectie realizata de autoare prin prefucrarea cu SPSS vers. 16
Tabel 5 - Curentele de cercetare din cadrul stud
Data publicérii
Articole publicate in Articole publicate in Total
perioada 2000-2007 perioada 2008-prezent
curent de cercetare pozitivist Count 4 15 19
(mainstream) % of Total 8,2% 30,6% 38,8%
Curentul de curent de cercetare alternativ Count 1 7 8
cercetfare (critic) % of Total 2,0% 14,3% 16,3%
curent de cercetare alternativ Count 12 10 22
(interpretativ) % of Total 24.5% 20,4% 44,9%
Total Count 17 32 49
% of Total 34,7% 65,3% 100,0%

Sursa. proiectie realizata de autoare ptin prelucrarea cu SPSS vers. 16

9 Mainstream este caracterizat prin utilizarea unor ipoteze filozofice privind lumea stiintifica, care se bazeaza pe empirism si relatia dintre teorie si
practica. O cercetare de tip mainstream are drept obiect de studiu fenomene, procese, stari de fapt, realitati actuale si se particularizeaza printr-o

abordare metodologica pozitivista.
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Tabel 6 - Relevanta rezultatelor obtinute in cadru

curent de cercetare Count
pozitivist (mainstream) % of Total
Curentul de curent de cercetare Count
cercetare alternativ (critic) % of Total
curent de cercetare Count
alternativ (interpretativ) % of Total
Count
1o % of Total

Directii de cercetare in mediul stiintific

Relevanta rezultatelor

relevanta relevanta atat teorefica, Total
teoretica cat gi practica
2 17 19
4.1% 34,7% 38,8%
! 6 8
4.1% 12.2% 16,3%
7 15 22
14.3% 30,6% 44,9%
1 38 49
22.4% 71,6% 100,0%

Sursa: projectie realizata de autoare prin prelucrarea cu SPSS vers. 16

si imbinarea elementelor cantitative cu cele calitative este pe
deplin justificata de faptul ca relevanta rezultatelor obtinute in
urma unor astfel de cercetari este dovedita atat din punct de
vedere teoretic, cat si practic, utilitatea fiind, evident, mult mai
semnificativa.

Acest lucru se poate observa si din datele prezentate in
cadrul Tabelului nr.6, din care, in urma analizei realizate
asupra studiilor incluse in prezenta cercetare, reiese faptul
ca cercetarile de tip pozitivist imprima rezultatelor o relevanta
atat pentru teoreticieni, cat si pentru practicieni.

Concluzii si perspective
generale ale cercetarii

Chiar daca subiectele tratate de specialistii din literatura de
specialitate nationald sunt destul de diversificate, totusi mai
sunt destule arii ale acestui domeniu care necesitd mai multa
atentie, pana la ora actuala nefiind suficient de riguros explo-
rate.
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Relevanta informatiilor
financiar-contabile
In situatii de criza

Nicolae TODEA* & loana CALEAN**

Abstract

The Relevance of Financial
Accounting Information in Crisis
Situations

Providing information regarding the financial situation of
enterprises is a major objective of accounting, achieved
through the regular publication of financial reports.
Therefore, the financial accounting information is the basis
for the decision makers, who need information whose ben-
efits are greater than the associated costs and specific
features that are validated. In contrast, we can find in the
practice of the entities two types of information: informa-
tion about the real situation of the economic activity and
information intended to manipulate the external users to
invest in toxic securities or in other non-performing assets.
The current situation of the global economy was therefore
also generated by misleading or deceiving information,
which inevitably had a considerable impact on the current
global crisis. The imposed measures to be taken in these
situations are quite tough and suppose economical con-
straints for the majority of the citizens of a country.

Key words: relevant information, financial position, per-
formance, decisions

JEL Classification: M 40

Cuvinte cheie: informatii relevante, pozitie financiara, perfor-
mantd, decizii

Introducere

La ora actuald, omenirea trece printr-o situatie dificild, si
anume o criza financiara mondiala care a inceput sa se mani-
feste incepénd cu sfarsitul anului 2007, mai intéi in S.U.A., in
Europa, fiind apoi exportata treptat in majoritatea statelor
lumii. Incepand cu a doua jumétate a anului 2008, criza este
globala, cuprinzand toate sectoarele economice, si mondiala,
afectand ponderea cea mai mare a economiilor nationale. in
acest sens, A. Einstein sublinia c&: ,in perioada crizei se nasc

M n

inventiile, descoperirile si marile strategii’.

Aceasta criza ,trage” implicit un semnal de alarma in privinta
producerii, obtinerii si utilizarii informatiilor financiar-contabile
care au un rol deosebit in prevenirea, atenuarea sau comba-
terea unor astfel de situatii dificile. Informatiile financiar-con-
tabile sunt insa doar o categorie a tipurilor de informatii exis-
tente, identificandu-se astfel un numar relativ mare de cate-
gorii ale informatiilor: informatia in limbaj cotidian, informatia
genetica, informatia ontologica etc.

Pe de alta parte, Claude Shannon, in lucrarea sa publicata in
1948 ,A Mathematical Theory of Communications™, a dat un
sens nou cuvantului informatie: el a evidentiat latura obiec-
tiva, aspectul cantitativ al informatiei, considerata complet
independenta de emitator si receptor, ca o reflectare naturala
a structurii si ordonarii lumii reale. In aceastd acceptiune,
informatia shannoniana este un termen matematic, abstract,
ce desemneaza o marime ce poate fi masurata si tratata ma-
tematic la fel ca masa, energia sau alta marime fizica. Terme-
nul este legat de ideea intuitiva de previzibilitate si de ale-
gere. Daca un mesaj e are probabilitatea de aparitie Pe, infor-

* Prof.univ.dr., Universitatea "1 Decembrie 1918", Alba lulia, auditor financiar, e-mail: ntodea@uab.ro
** Drd., Universitatea "1 Decembrie 1918" Alba lulia, e-mail: ioana_c20@yahoo.com
1 Preluat din Masu, Stefan; Buneci, Petre; Gheorghe, Veronica, Criza, anticriza si noua ordine mondiald, Editura SOLARIS PRINT, Bucuresti - 2009.

2 http://ro.wikipedia.org/wiki/informa%C5%A3ie, 05 februarie 2010.
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matia asociata mesajului e, notata cu I, se calculeaza astfel:

I= log5(1/pg)= - log(Pe)

Unitatea de masura elementara a cantitatii de informatie este
1 bit. Dacé pe baza log, se alege cifra ,2" atunci informatia
se masoara in cifre binare sau mai scurt, biti.

In acest fel, este surprinsa relatia dintre multitudinea de infor-
matii prelucrate, stocate etc. si mesajele transmise deciden-
tilor.

Relevanta informatiilor in luarea deciziilor utilizatorilor este
influentata de natura informatiei si de pragul de semnificatie’.
Astfel, daca natura informatiei oferd indicii in legatura cu
continutul sau intrinsec, raspunzénd la intrebarea: ,La ce se
referd informatia?”, pragul de semnificatie are o conotatie
cantitativa, oferind raspuns la intrebarea: ,Care este valoa-
rea peste care informatia produce efecte asupra deciziei utili-
zatorilor?”. Informatiile sunt semnificative daca peste un anu-
mit nivel valoric - prag de semnificatie - omisiunea sau
prezentarea eronata este de natura sa influenteze deciziile
utilizatorilor. Potrivit Standardului International de Audit nr.
320 ,Pragul de semnificatie in audit’, auditorul trebuie sa ia
in considerare pragul de semnificatie si relatia acestuia cu
riscul de audit atunci cadnd desfasoara o misiune de audit.
Determinarea pragului de semnificatie de catre auditor
reprezinta un aspect ce tine de judecata profesionala si este
afectat de perceptia auditorului cu privire la nevoile de infor-
matii financiare ale utilizatorilor situatiilor financiare.

Metodologia cercetarii

Importanta si motivatia studierii temei din prezenta lucrare
rezida din insusi specificul activitatilor entitatilor economice,
obligate sa publice periodic informatii privind situatia/pozitia
financiara si specificul acestora, cu atat mai mult in perioada
actuala a economiei mondiale, situata in plina criza.

Pornind de la informatiile contabile, rolul lor, inclusiv in ceea
ce priveste prognozarea fenomenelor de criza si punand
acestea in corelatie cu cele doua categorii de personaje -
furnizori si utilizatori ai acestora, apar o serie de intrebari:
Care sunt valentele informatiilor contabile? Cui sunt ele des-
tinate? Care sunt efectele fenomenelor de criza? Cine sunt
cei care au nevoie de informatii contabile? De ce au nevoie
de ele? Care este rolul pe care il joaca contabilitatea in pro-

Cercetare

cesul de furnizare a acestor informatii? Cine se afla in pos-
tura de principal producator al acestei resurse? Cum ar fi tre-
buit produse si utilizate informatiile financiar-contabile pentru
a prognoza, preintdmpina si atenua manifestarile crizei eco-
nomico-financiare? Tocmai pentru a formula unele posibile
raspunsuri la acestea, in paragrafele urmatoare vom incerca
cercetarea problematicilor vizate.

Cercetarea, ca o succesiune de actiuni sau operatii ce alca-
tuiesc un proces metodologic complex si sistematic, are ca
principal obiectiv incercarea de a gasi noi probleme care stau
la baza unor preocupari intense de conturare si solutionare a
acestora. Procedeele de lucru se fondeaza pe inchegarea
temei abordate prin documentarea atét teoretica, céat si prac-
tica. Mai exact, acestea se concretizeaza in: studierea litera-
turii de specialitate, analiza legislatiei specifice si a reglemen-
tarilor in vigoare, studierea Standardelor Internationale de
Audit si a Standardelor Internationale de Raportare Financia-
ra, utilizarea unor baze de date internationale, cum ar fi:
/Isearch.ebscohost.com, si, nu in ultimul rand, documentarea
faptica la entitatile economice pentru elaborarea studiului de
caz.

Avand in vedere aceste fundamente, in lucrarea de fata sunt
aduse in discutie notiunea de informatie financiar-contabila,
relevanta acesteia in diverse imprejurari si sublinierea rolului
pe care il are contabilitatea, ca furnizor al acestui tip de infor-
matii in societatea contemporana, marcatd de atatea incer-
cari provocate de ritmul sinusoidal al evolutiei economiei.

Informatia, ca resursa
economica si serviciu
de prima necesitate

In ultimele decenii ale sec. XX, cresterea gradului de informa-
tizare a proceselor industriale, precum si a gradului de
folosire a informatiilor in rezolvarea problemelor umane a
facut ca informatia sa fie considerata ca o resursa economi-
ca, oarecum egala cu alte resurse, cum ar fi munca, materia
prima si capitalul. Aceasta perspectiva scoate in evidenta
faptul ca posesia, manipularea si folosirea informatiei poate
imbunatati raportul cost-eficienta in multe procese fizice sau
cognitive. Ca resursa individuala si sociald, informatia are
cateva caracteristici ce o deosebesc de notiunea traditionald
de resursa economica (Figura 1):

3 Popa, Irimie Emil; Briciu, Sorin; Oprean, loan; Bunget, Ovidiu; Peres, Cristian; Pete, Stefan, Bazele contabilitétii, Editura Economica, Bucuresti,

2009, p. 11.
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FACTORII DE DECIZIE

Beneficii>costuri

Inteligibilitate

Utilitate in luarea decizilor

rang

Fiabiltate

Calafi !

secundare Valoare predictiva I Oportunitate II Neutralitate I Fidelitate I
Calitati I Valoare de confirmare I Verificabilitate I

Spre deosebire de alte resurse economice, informatia este
practic nelimitata, avand limite aparente impuse doar de timp
si de capabilitatea cognitivd umana.

Resurse de fundamentare
a deciziilor economice

Informatiile financiar-contabile reprezinta una dintre resurse-
le cele mai importante din viata si activitatea unei entitati.
Aceste ,resurse nelimitate” sunt preluate din activitatea eco-
nomica prin intermediul contabilitatii si transmise diferitelor
categorii de utilizatori: manageri, actionari, investitori, credi-
tori financiari, furnizori si alti creditori comerciali, clienti, anga-
jati, statul si, nu in ultimul rénd, publicul. in consecinta, con-

Comparabilitate (+pertinenta)

Pragul de semnificatie

tabilitatea trebuie sa fie atat de riguroasa incat sa redea
imaginea fidela a patrimoniului unei entitati, pentru a nu indu-
ce in eroare tocmai utilizatorii informatiilor financiar-contabile,
singurii care justifica activitatea profesionistilor contabili.

Din acest motiv, o particularitate esentiala a profesionistilor
contabili se refera la asumarea responsabilitatii de a actiona
in interes public. Astfel, se fundamenteaza interdependenta
dintre activitatea economicd generatoare de informatii si
interesul public; dupa cum este reprezentat si in figura 2.

Orice entitate (economica, nonprofit etc.) intr-o societate
democratica trebuie sa isi desfasoare activitatile intr-un mod
transparent, iar gestionarea eficienta a resurselor fiecarei
entitati pune o presiune asupra contabilitatii, care nu poate
ascunde ,in spatele confidentialitatii” - cel putin o parte din
aspectele activitatii entitatii. Referitor la aceasta, profesorul

4 Tabara, Neculai; Horomnea, Emil; Mircea, Mirela-Cristina, Contabilitate internationald, Editura Tipo Moldova, lasi, 2009, p. 200, preluat de autori
dupa Walton P, Haller A., Raffournier B., International Accounting, Editura Thompson, London, 2003, p. 74.
5 Todea, Nicolae, Teorie contabila si raportare financiard, Editura Aeternitas, Alba lulia, 2009, p. 9.
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Figura 2 - Interdependenta dintre
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lacobescu considera contabilitatea ca fiind ramura stiintelor
sociale care se ocupa cu inregistrarea egalitatii de schimb
din patrimoniul unei persoane”.

Prin urmare, gestionarea resurselor la nivel de societati co-
merciale si nu numai, inclusiv a resursei reprezentata de
informatie, este importantd pentru a atenua efectele acestei
crize financiare mondiale; cu atat mai mult cu cat studiile
efectuate privind cauzele care au generat criza financiara
mondiald, precum si lucrérile care arata modul de gestionare
a resurselor Tn perioada de criza sunt consecinte actuale ale
vietii economice din intreaga lume. In legatura cu declan-
sarea actualei crize si cronologia sa, Mugur Isarescu, guver-
natorul B.N.R., a afirmat cu ocazia sesiunii organizate de
Academia Roména in data de 3 octombrie 2008 ca: ,Exista
intr-adevar ceva care va schimba definitiv lumea si acest
ceva s-a intamplat in America™.

Sombart Werner, mare economist si sociolog german,
cercetand rolul pe care I-a avut contabilitatea pentru progre-

sul omenirii, sublinia ca prin ea se desavarsesc normele de
conducere a intreprinderii deoarece ,ordinea si claritatea in
afaceri maresc gustul de a economisi, de a céstiga...ea s-a
nascut din aceeasi géndire ca sistemele lui Galileu sau
Newton, ca teoriile fizicii si chimiei moderne...prin ea sis-
temul economic capitalist si-a putut realiza ideea de castig si
de economicitate sau rationalism economic”.

Astfel, mobilitatea accentuata a fenomenelor pietei, specifica
economiei moderne (de piata) care tinde spre globalizare si
concretizatd intr-o evolutie dinamica fara precedent, schim-
bari rapide si imprevizibile ale cererii de marfuri, ale raportu-
lui cerere - oferta si ale nivelului preturilor obliga entitatile la
implicarea totald si imediata in mecanismul pietei. Aceasta
,globalizare include o multitudine de procese care afecteaza
esential toate domeniile vietii economico-sociale. Ea poate fi
consideratd un fenomen, o ideologie, 0 mentalitate, o strate-
gie sau toate la un loc™. Studierea sistemica a pietei interne
si externe, punerea in actiune a unor metode si tehnici stiinti-

6 Mihailescu, lon, Rigori si principii de eticé ale auditorilor in misiunile de audit, Revista ,Audit Financiar”, nr.7/2007, p.8.
7 lonascu, lon, Dinamica doctrinelor contabilitatii contemporane, Editura Economica, Bucuresti, 2006, p. 53.

8 Preluat din Masu, Stefan; Buneci, Petre; Gheorghe,Veronica, Op.cit.

9 Tabara, Neculai; Horomnea, Emil; Mircea, Mirela-Cristina, Op. Cit., p. 94.
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fice noi de investigare a pietei, a posibilitatilor de adaptare la
cerintele acesteia nu pot fi efectuate fara utilizarea unui
volum suficient si diversificat de informatii obtinute in timp
oportun in scopul luarii celor mai optime decizii.

,O societate nu functioneaza cu reguli stabilite o data pentru
totdeauna, este o creatie continud” - DETOEUF". Aceste
considerente sunt valabile si in ceea ce priveste productia si
furnizarea de informatii contabile. Ba mai mult, in cazul infor-
matiei financiar-contabile se poate spune ca aceste concepte
sunt utilizate inca din antichitate, fard sa se vorbeasca con-
cret si teoretic despre ele, insa ceea ce este specific si
defineste informatia a fost necesar si util omului dintotdeau-
na (bineinteles, la ,cote” mai mult sau mai putin indispensa-
bile).

Productia, furnizarea si utilizarea informatiei financiar-con-
tabile ca si importanta acesteia pentru diverse categorii de
utilizatori se regasesc astazi in multe lucrari de specialitate la
diferiti autori consacrati, fiind mult dezbatute si in diferite ca-
pitole din scrierile autorilor nou specializati in acest domeniu.

Spre exemplu, profesorii Calin Oprea si Mihai Ristea afirma
ca informatia ,reprezintd o forma de cunoastere a realitatii
prin care se aduc stiri cu privire la felul, caracteristicile si
marimea obiectelor, evenimentelor, fenomenelor si proce-
selor ce formeaza mediul inconjurator’. Pe de altd parte
insd, legat de ,criza”, literatura economica cuprinde o sume-
denie de aprecieri, prezente in lucrari aparute in decursul
timpului care dezbat aspecte specifice unor astfel de
perioade dificile, mai mult sau mai putin detaliate pe particu-
|aritati ale fiecarui tip de criza; pentru a fi evidentiate cauzele
si efectele generatoare ale situatiilor de criza.

Cu alte cuvinte, lucrarea de fatd incearca sa abordeze anu-
mite puncte considerate importante, cum sunt: sublinierea
importantei informatiilor in epoca contemporana si in special
a utilizarii acestora intr-un mod eficient si economic in situatii
de declin economic; precum si determinarea unei legaturi de
tip cauzalefect intre modul de formare, sintetizare, inter-
pretare, utilizare a informatiei in general si a informatiei finan-
ciar-contabile in particular, in conditiile in care, ,informatia”,
cu tot ce implica ea, a evoluat progresiv, ajungand sa ocupe
un loc ,de prim rang” si de neinlocuit in orice domeniu. Fara
a avea pretentia ca problemele ridicate vor avea un caracter
exhaustiv, in lucrarea de fata se va incerca conturarea zo-
nelor economice afectate, cauzele acestor situatii si directiile

10 Masu, Stefan; Buneci, Petre; Gheorghe,Veronica, Op.cit. p. 24.

de actiune probabile pentru iesirea din aceasta crizd gene-
rala.

Toate cele amintite meritd o deosebita importantd intrucat
sistemele actuale de management financiar, la noi in tara, nu
reflectd decat intr-o mica masura realitdtile economice,
nemaifiind capabile sa ofere informatie pentru actul de mana-
gement.

Dezvoltarile recente din domeniul contabilitatii financiare si al
contabilitatii de gestiune solicita din ce in ce mai mult de la
aceste discipline ca rigoarea stiintifica sa se oglindeasca util
si eficient in practica, prin forma, fondul si considerentele pe
care le imbratiseaza cercetarea conceptului extrem de com-
plex al informatiei financiar-contabile.

Avand in vedere acest esafodaj prezentat, vom continua prin
a analiza in ce masura si in special, din ce perspectiva anali-
za performantelor poate reprezenta o problematica. Seria
abordarilor cu caracter problematizat privind tema tratata
cuprinde - printre altele: chestionarea asupra validitatii si ca-
litatii surselor de informatii utilizate ca suport pentru analiza
performantelor, precum si interogarea asupra instrumentelor
utilizate in analiza (indicatori financiari sau nonfinanciari), in
contextul asimetriilor informationale si al problemelor de
guvernanta.

Intr-o lume a afacerilor din ce in ce mai activa, performantele
intreprinderii sunt asteptate de catre toti partenerii acesteia -
actionari, banci, analisti financiari, furnizori, creditori etc. An-
samblul activitatilor entitatii, traduse in limbaj contabil, consti-
tuie, intr-o prima etapa, obiectul unor verificari interne, efec-
tuate de catre controlorii de gestiune sau de catre auditorii
interni, care intervin in domeniul gestiunii afacerilor intreprin-
derii si care contribuie, pe de o parte, la ameliorarea orga-
nizarii intreprinderii, iar, pe de altd parte la imbunéatatirea
capacitatii de atingere a obiectivelor stabilite de catre actul
managerial.

LFiabilitatea informatiilor financiar-contabile, sintetizate in si-
tuatiile financiare, este apoi validatd de catre un profesionist
contabil [...]; acesta nu mai reia verificarile deja realizate in
interiorul intreprinderii, verificari a caror amploare variaza in

2912

functie de talia intreprinderii™™.

Astfel, economia roméneasca - Si nu numai, parcurge o
etapa de dezechilibre economice. In acest context, apare
necesitatea, generatd de ratiuni psihologice si practice, de a

11 Ristea, Mihai; Oprea, Calin; Vaduva, llie; Neamtu, Horia, Bazele contabilitatii, Editura Didactica si Pedagogicd, R.A., Bucuresti, 1999, p. 29.
12 Marin Toma, Initiere in auditul situatiilor financiare ale unei entitafi, editura CECCAR, Bucuresti, 2009, p.3.
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intelege si a formula idei referitoare la comportamentul sis-
temelor economice in viitor, astfel incat sa se depaseasca
situatia actuala din economia tarii noastre si a lumii intregi.

In acest sens, conceptia exprimata de Constantin Deme-
trescu in lucrarea ,lIstoria critica a literaturii contabile din
Romania”, publicatd in anul 1947, ar trebui sa fie linia de re-
ferinta a economistilor, analistilor financiari etc. si din perioa-
da zilelor noastre, tocmai pentru evitarea unor situatii delicate
- cum este cazul crizei financiare mondiale actuale: , Trecutul
este un condensator al viitorului, prezentul o limita instanta-
nee intre trecut si viitor, iar viitorul o continua realizare mai
putin sau mai mult corespunzatoare seriilor cauzale prece-
dente. Legatura strénsa intre aceste elemente temporale tre-
buie deci stabilitd si urmaritd cu mare atentie”.

De remarcat este noua societate care s-a nascut si tinde sa
devina parte integrantad din viata noastra, a tuturor. Aceasta
societate aduce cu ea noi stiluri de viata familiala, noi moduri
de a munci, noi conflicte politice si totodata o noua economie,
bazata pe noi resurse.

Pe vremuri, o informatie rdménea de actualitate chiar daca
trecusera zeci de ani de cand a fost lansatad stirea. Astazi
insa, asistam la o revolutie stiintifica fara precedent prin
amploarea si consecintele dezvoltarii stiintei. Asadar, stra-
nepotii inca mai discutau despre razboi, despre care auzi-
sera de la strabunicul lor, chiar daca acel razboi se incheiase
de jumétate de secol. In zilele noastre, noutatea unei stiri isi
pierde din consistentd dupa cateva ore de la aparitia infor-
matiei.

Figura 3- Impawtut
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Acest trend se va pastra pe viitor, pana cand atat interesul
public, cat si impactul social al unei stiri va dura céteva
secunde si va tinde spre zero, asa cum vedem ilustrat
schematic in figura nr. 3.

Cu alte cuvinte, intre sistemul contabil si asigurarea unor
informatii economice reale si complete exista o conditionare
reciproca - sau, mai bine zis, ar fi ideal sa existe - in actu-
alele conditii marcate profund de dezechilibre, cand ar fi
vitala crearea unei legaturi intre producerea, certificarea si
utilizarea informatiilor.

Rolul auditului financiar
in furnizarea informatiilor
financiare

Potrivit ideii anterioare, se observa ca in societatea contem-
porana, puterea economica si financiara a intreprinderilor
consta indeosebi in capacitatea acestora de a genera, con-
trola si utiliza informatii caracterizate prin eficienta, eficaci-
tate, economicitate si oportunitate, pentru atingerea obiec-
tivelor preconizate. Competitia mondiala se poarta in prezent
pe taramul utilizarii cat mai eficiente a cunostintelor, infor-
matiilor si noilor tehnologii de comunicatii, sloganul fiind:
Linformatia iti da putere™™. Profesorul Paul Bran consemna ca
,acest minereu al viitorului care este informatia, este mult mai
valoros decat diamantul sau aurul. In multe cazuri, o infor-
matie bine fundamentata si tot atat de bine consumata poate
inlocui si substanta si energie si alta informatie”.

Informatiile obtinute prin intermediul contabilitétii financiare si
de gestiune fac posibila analiza unei activitati din punct de
vedere economico-financiar prin cercetarea eforturilor
depuse de cétre o entitate pe parcursul unei perioade con-
tabile in relatie cu efectele obtinute pentru a scoate in evi-
denta performantele ce au fost realizate la un moment dat,
dar si cele previzionale.

Un exemplu destul de sugestiv este cel al bancii Lehman
Brothers, ale carei informatii, nefiind furnizate la nivel real,
nefiind reevaluate la valoarea justd au indus alte opinii si alte
decizii decat cele corespunzatoare situatiei reale - daca
aceasta ar fi fost redata public. Deciziile gresite si aproape
frauduloase luate de conducerea Lehman Brothers si de
auditorii bancii ,au dus la prabusirea acesteia si au declansat

13 http.//www.tashy.ro/impactul-social-al-informatiei-in-decursul-istoriei/, 05 februarie 2010.
14 Dutescu, Adriana, Informatia contabilé si pietele de capital, Editura Economicd, Bucuresti, 2000, p. 16.
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una dintre cele mai dure crize financiare de pana acum, con-
form unui raport intocmit de un investigator desemnat de
instanta™®, care aminteste o serie de ,smecherii” contabile
utilizate de banca pentru a masca situatia financiara precara.
Dintre acestea sunt evidentiate propriile artificii financiare
menite sa ascunda active neperformante si practicile con-
tabile ale bancii cunoscute in interiorul acesteia ca ,Repo
105", care au constat in scoaterea din registrele contabile a
miliarde de dolari, ca raspuns si solutie datd de Lehman
Brothers la presiunea autoritatilor publice. Banca a structurat
aceste tranzactii cu active nelichide, greu de vandut prin
operatiuni uzuale, asa incat sa vanda titluri de valoare la
finele unui trimestru pentru a le rdscumpara cateva zile mai
térziu, cu scopul de a scadea temporar, artificial si nefunda-
mentat nivelul datoriilor.

Pentru a fi fiabile, previziunile ar trebui sa se bazeze pe o
credibilitate crescuta a informatiilor privind situatia patrimo-
niului si rezultatele obtinute, insa credibilitatea informatiilor
multe probleme si semne de intrebare care necesita a fi inla-
turate.

Dintre elementele care au viciat si denaturat informatia eco-
nomica identificam ,activele toxice” din banci; mai exact, ti-
tlurile financiare supraevaluate, imobilele supraipotecate si
supraevaluate, ,falsele” garantii ale bancilor; aspecte pe care
contabilitatea si intregul sistem informational s-au dovedit a fi
incapabile a le semnala in timp oportun. Pentru remedierea
si solutionarea acestor situatii ar fi utile - si ar fi avut sarcina
de preintdmpinare, alte standarde de analizd a informatiei
contabile, alte repere si tehnici de audit si de evaluare,
expres formulate in acest sens.

Spre exemplu, raportul de audit existent pana acum este,
uneori, de dimensiuni reduse, asa incat nu permite prea
multe comentarii spre a creste credibilitatea si eficienta infor-
matiilor analizate; motiv pentru care s-ar putea pune proble-
ma introducerii unor noi paragrafe, care sa permita auditoru-
lui comentarii si observatii ce completeaza opinia formulata.

Studii de caz

Informatiile contabile recente ar trebui sa fie relevante si sa
prezinte situatia reald a patrimoniului entitatilor, procedandu-
se la reevaluarea terenurilor, constructiilor, care au pierdut
mult ca valoare in conditiile prezente ale economiei mondiale

si la construirea ajustarilor pentru deprecierea creantelor.
Ins&, desi toate acestea dduneaza economiei in ansamblul
sau, masurile si rectificarile intarzie sa apara tocmai pentru a
apara interesul proprietarilor de a nu diminua activul net.

Concret, analizand reflectarea in situatiile financiare a imobi-
lizarilor la o societate comerciala - S.C. ALFA S.A., situatia
se prezinta astfel:

Tabel 1 - Extras

Initial
Denumirea elementul ui Soldln Solda
01.01.2009  31.12.2009
Terenuri si constructii 5.181.263 9.288.267
Active imobilizate - TOTAL 9235144 10095707
Actvnet 21800537  24.612.385

Din studierea situatiilor financiare, se observa (Tabel nr. 1) ca
entitatea in cauza a inregistrat la capitolul terenuri si con-
structii o crestere datorata intrarilor obisnuite. Numai cd nu a
avut loc o evaluare a acestei categorii de elemente la valoa-
rea justa. Astfel ca soldul de la inceputul anului s-a modificat
numai pe seama intrarilor la care ne-am referit si pe seama
unei amortiz&ri normale (in cazul constructiilor). In anul 2009,
piata imobiliaré a scazut considerabil fata de perioada prece-
denta crizei economice. In aceasta situatie, daca societatea
ar fi constituit ajustari utilizand un procent cuprins cel putin
intre 15-20%, atunci activul net ar fi fost diminuat cu valoarea
corespunzatoare aplicarii procentului de ajustare, iar struc-
tura bilantului ar fi fost afectata in sens negativ, fiind mult mai
realista:

Dupa ajustare

Denumirea elementul ui Sold la Soldla
01.01.2009 31.12.2009
Terenuri si constructii 5.181.263 4230614
Active imobilizate - TOTAL 9235144 9.038.054

Activ net 21.800.537 23.554.732

15 http://standard.money.ro/finante-banci-asigurari/despre-bancheri-intelepti-smecherii-contabile- si-alti-demoni-3234.html, 10 aprilie 2010.
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In urma ajustrii, se observa (Tabel nr. 2) ca activul net ar fi
scazut cu valoarea corespunzatoare ajustarilor, daca acestea
ar fi coincis cu valorile rezultate din reevaluarea la valoarea
justa. Activul net, expresia pozitiei financiare a entitatii, ar fi
fost cu aproape 5% mai mic daca ar fi avut loc evaluarea pe
baza valorii juste a terenurilor si constructiilor.

In corelatie cu crearea de ajustari, creste si cheltuiala aferen-
ta acestora, care va determina - asa cum s-a prezentat mai
sus - o diminuare a rezultatului exercitiului. Rezultatul con-
tabil ar fi fost mai mic cu 1.057.653 lei, ceea ce proportional
reprezinta 35%.

Pentru o analiza fundamentata privind starea societatilor
comerciale romanesti, am procedat la analiza altei societati
pe actiuni BETA S.A., cu scopul de a remarca daca observati-
ile prezentate mai sus se pastreaza si reflectd aceeasi ten-
dinta si in acest caz.

Schematic, situatia acestei societdti nainte si dupa evalu-
area pe baza valorii juste se prezinta in figura nr. 4.

Singurul lucru care este de remarcat si se deosebeste de
exemplul anterior este faptul c&, daca procedam la ajustarea

Figura 4- Situatia patrimoniala inainte si dupa a

de valoare a activului net, acesta scade sub valoarea din anul
2008, ceea ce exprima gravitatea consecintelor crizei pentru
aceasta societate.

Desi redarea imaginii fidele ar impune evaluarea la bilant pe
seama valorii juste, entitétile evitd sa constituie un volum
mare de ajustari, din cauza faptului ca, din punct de vedere
fiscal, 0 mare parte a acestora sunt cheltuieli nedeductibile,
afectand astfel profitul net al societatii, dar nu si rezultatul fis-
cal. Atunci cand, totusi, se aplica evaluarea la valoarea justa,
aceasta are loc sub ,presiunea” auditorilor.

In ceea ce priveste conflictul manageri, proprietari - micii
actionari, se poate spune ca ,acestia din urma, avand la dis-
pozitie un numar limitat de modalitati de protectie, care de
reguld sunt tardive, constituie, de cele mai multe ori, partea
perdantd a rézboiului informational. Protectia micilor investi-
tori le-o0 poate aduce numai un audit profesional™, realizat
conform normelor etice ale acestei activitati. Responsabi-
litatea auditorului la elaborarea raportul de audit se restrange
in a avea incredere sau in a-si pierde increderea fata de uti-
lizatori si nimic altceva.

Elementele patrimoniale ale S.C. BETAS.A.

31.12.2000 39.485.954
dupd 82.359,832
; 45 759,362 .
L m Activ net

19.332.443

31.12.2009 —— 102.949.760 m Active imobilizate-
B6.574 202 TOTAL
.896.725 m Terenuri si constructii

31 122008 103.502.421

68.462.045
0 50.000.000 100.000.000 150.000.000

16 Sursa: prelucrarea informatiilor din situatiile financiare ale S.C. BETA S.A.

17 Diaconu, Paul, Cum fac bani contabilii ?, Editura Economica, Bucuresti, 2004, p. 253.
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In plus, asistam in ultima perioada la mari crahuri financiare,
la cutremure pe bursa, la o criza financiara globala care a
ajuns sa afecteze si Romania, un sistem economic relativ mic
si cu o conexiune slaba la economia globala.

Criza economica actuala are numeroase Si ascunse cauze,
dintre care nu poate lipsi insuficienta corelare dintre evolutia
modelelor de business si evolutile modelelor de manage-
ment financiar, utilizate de firme, de stat, de investitori. Sis-
temele actuale de business permit contabilitatea dubla, rela-
tivismul informatiei furnizate, ocolirea sistemului fiscal cu
sprijinul paradisurilor fiscale sau cosmetizarea situatiilor
financiare prin artificii la limita legii.

Aceasta criza nu e insa nimic nou; semnalele ei se puteau
vedea acum cétiva ani, atunci cand Enron, Worldcom, iar in
Europa, Parmalat, se prabuseau si ca efect al unor operati-
uni financiare riscante.

Prin urmare, este clar ca ne aflam in mijlocul unei crize finan-
ciare importante, cu implicatii in plan global, care necesita
anumite solutii practice de depasire a fenomenului.

Convergent acestei idei, este de remarcat ca aceasta criza
economicd mondiala a fost declansata din cauza managerilor
sistemului financiar american, care nu au observat indrep-
tarea cu pasi mari spre prapastie. Desi sistemul produce can-
titati uriase de date, au trecut neobservate tocmai informati-
ile care sa indice ca gradul de risc a trecut cu mult peste ,linia
rosie”. ,Atunci cand informatiile au iesit la iveald, bulgarele

<118

incepuse sa se rostogoleasca™.

Concluzii

Prin urmare, in furnizarea unor informatii financiar-contabile
care sa reflecte real activitatile economice desfasurate pe
parcursul unui exercitiu financiar se cuvin avute in vedere
principiile generale ale contabilitatii in ansamblul lor, fara a se
presupune ca rezultatele scriptice ale unei societati indica
neaparat si respectarea tuturor acestor principii. Cerinta este
justificata prin faptul ca solicitarea de informatii contabile
provine din partea unor categorii diferite de utilizatori.
Fiecare dintre acestea au exigente diferite, fiind foarte dificil
de a realiza o gestiune si conducere a activitatii contabile
care sa raspunda tuturor solicitarilor, dar care, in acelasi
timp, sa sprijine entitatea. Elaborarea unor decizii corecte,

care sa fie in concordanta cu starea efectiva si sa contribuie
la solutionarea problemelor aparute in activitatea economico-
financiard a entitatii, este dependenta de calitatea si canti-
tatea informatiilor furnizate de sistemul informational eco-
nomic. In cadrul acestuia, informatia contabild detine rolul
esential, iar in acest sens pot fi aduse o serie de argumente,
precum: marea masa a informatiilor vehiculate in cadrul unei
economii sunt de natura contabila; ofera posibilitatea exacta
a unei reprezentari a fenomenelor si proceselor economice;
au gradul cel mai ridicat de certitudine; caracterizeaza mari-
mea si valoarea fluxurilor ce iau nastere in cadrul procesului
reproductiei sociale atét la nivel micro, cat si macroeconomic.

Astfel, in contextul economic actual, evaluarea la valoarea
justd a elementelor patrimoniale ar cuprinde informatii
actuale, ar limita practicile de marcare a castigurilor prin van-
zarea discretionara a activelor, ar determina o mai mare utili-
tate a informatiilor contabile, in sensul ca un sistem imprecis,
dar transparent, bazat pe valoarea justa, ar fi mai relevant
fatd de un cost istoric precis, dar irelevant. De asemenea,
criza financiara nu a fost generata de valoarea justa, iar
abandonul ei nu va rezolva problemele. Renuntarea la va-
loarea justa cand pietele sunt in scadere ar priva investitorii
de informatie utila, ar afecta neutralitatea contabilitatii si inde-
pendenta organismului de normalizare. Pe de alta parte insa,
valoarea justd nu poate asigura precizia costului istoric, iar
lipsa pietelor active si lichide face valoarea justa subiectiva.

Si totusi, dincolo de aceste aspecte mai putin favorabile,
informatia contabila, rezultat al unui sistem de principii si re-
guli relativ unitare, ramane atuul ascuns al diferitelor grupuri
de utilizatori ai sai, avand un grad ridicat de credibilitate in
raport cu celelalte surse informationale.

De asemenea, aparitia unor erori atat in circuitul datelor, cat
si al informatiei contabile (distorsiunea tehnica, distorsiunea
semanticd) sau abundenta de informatii care ,intunecd™
mesajul initial - cum demonstreaza si formula matematica
shannoniana - pot conduce la o reactie a utilizatorului diferi-
ta de cea scontatd de emitent. Aceste bariere tind astazi sa
fie eliminate atat prin implementarea unor standarde inter-
nationale care sa conduca la o uniformizare a informatiei sau
prin incercarea producatorilor si beneficiarilor de informatii
contabile de a-si armoniza necesitatile si posibilititile con-
crete de actiune, cat si prin elaborarea unor note infor-
mationale care sa prezinte informatiile de larg interes, prin
automatizarea si perfectionarea circuitelor.

18 http.//www.financiarul.com/articol_16489/criza-financiara-globala-exemplu-de-esec-al-managementului-informatiei.html, 05 februarie 2010.
19 Baltes, Nicolae; Ciuhureanu, Alina Teodora, Bazele contabilitatii, Editura Universitétii ,Lucian Blaga”, Sibiu, 2004, p.54.
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Din activitatea CAFR _

Participarea CAFR Ila
Conferinta Comisiei
Europene

0O delegatie a Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, formata din prof. univ. dr. Horia
Neamtu, vicepresedinte, si Adriana Cosa,

sef birou relatii internationale, a participat in
perioada 9-10 februarie 2011 la Conferinta
Comisiei Europene cu tema ,Raportarea finan-
ciara si auditul. Un moment al schimbarii?”, or-
ganizata la sediul CE de la Bruxelles, Belgia.

Evenimentul a reunit parti interesate din
intreaga lume: reprezentanti ai bancilor, com-
paniilor de asigurare, mediului academic, ma-
rilor firme de audit, reprezentanti ai Comisiei
Europene si parlamentari europeni, ai organis-
melor de supraveghere publica din diferite tari
ale Uniunii Europene si nu numai, alaturi de
reprezentanti ai organizatiilor profesionale
nationale si internationale si ai autoritatilor
guvernamentale.

Prima zi a conferintei s-a axat pe contabilitate
si raportare financiara, vorbitorii abordand as-
pecte legate de guvernanta procesului de nor-
malizare in context international. Discursul-
cheie al primei zile i-a apartinut lui Jonathan
Faull - director general Piata Interna si
Servicii, Comisia Europeana, printre ceilalti
vorbitori numarandu-se: Pedro Solbes,
presedinte al Consiliului de Supraveghere al
Grupului European Consultativ privind Rapor-
tarea Financiara (EFRAG), Masamichi Kono,
vicecomisar pentru Afaceri Internationale,
Agentia de Servicii Financiare din Japonia,
Hans Hoogervorst, presedinte desemnat al
IASB, Sharon Bowles, parlamentar euro-
pean, presedinte al Comitetului Economic si
pentru Afaceri Monetare, si Bertrand
Collomb, presedinte onorific Lafarge.

Cea de-a doua zi a Conferintei a fost dedicata
pietei europene de audit. Discutiile purtate au
luat Tn considerare nevoia unei viitoare
imbunatatiri a pietei de audit si explorarea
celor mai bune cai de actiune viitoare. Au fost

schimbate opinii cu privire la domenii cheie,
precum rolul auditului statutar, sistemul si
mediul in care sunt desfasurate auditurile si
acumularea riscului sistemic pe piata de audit.

Lucrarile din cea de-a doua zi au fost marcate
de discursul-cheie rostit de Michel Barnier -
Comisar European, Piata Interna si Servicii.
intre alti vorbitori ai zilei au fost si: Stephen
Haddrill, director executiv al Consiliului de
Raportare Financiara (FRC) din Marea
Britanie, Antonio Masip Hidalgo, parlamentar
european, membru al Comitetului pentru
Afaceri Juridice, raportor cu privire la Cartea
Verde, David Wright, fost director general
adjunct Piata Interna si Servicii, CE, Steven
Maijoor, presedinte al Forumului International
al Organelor Independente de Reglementare a
Auditului (IFIAR), Jens Reder, director execu-
tiv, secretar general al Federatiei Nordice a
Contabililor Publici, Patrick de Cambourg,
director executiv si presedinte MAZARS, si
Edward E. Nusbaum, director executiv al
Grant Thornton International.
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din Romania Tmplineste cinci ani. Felicitari
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internationale contabile ACCA si in mentinerea
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Studii privind optimizarea
proceselor de planificare

in auditul intern

Adrian VINTILESCU BELCIUG*, Daniela COLOIU (CRETU)**,
Carmen GEGEA*** & Adriana LUPU****

Optimization Studies on Internal Audit Planning
Process

In a brief definition internal audit planning establishes a future time program,
based on projected activities.

In this process it is noted that there were two streams to be optimized, that is a
matter of allocation of audit tasks and workflows for resource allocation problem
in the audit itself.

The study addresses the two separate processes to develop additional control
levers and tools for quantitative analysis.

As a research methodology has been used linear optimization procedure, budg-
eting and project management steps using "Monte Carlo" simulation.

Research result is a specific quantitative model optimization and sensitivity analy-
sis in audit planning.

Key words: internal control, internal audit, linear optimization, "Monte Carlo" sim-
ulation

JEL Classification: M48, M42, C61, E37

Cuvinte cheie: control intern, audit intern, optimizare liniara, simulare "Monte Carlo"

Introducere

Planul de audit intern se intocmeste de
catre compartimentul de audit public in-
tern, fiind aprobat de conducatorul enti-
tatii. Pentru ca activitatea de audit sa nu
se transforme intr-un cosmar, o planifi-
care atentad si corectd (in conformitate
cu standardele aplicabile) este esentia-
|4 si nu poate fi trecutd cu vederea'.

Planul anual de audit public intern re-
prezinta un document oficial si este in-
sotit de un referat de justificare a mo-
dului in care sunt selectate misiunile de
audit cuprinse in plan.

Referatul de justificare trebuie sa
cuprinda, pentru fiecare misiune de
audit public intern, rezultatele analizei
riscului asociat, criteriile semnal si alte
elemente de fundamentare care au fost
luate in considerare la selectarea misi-
unii respective’.

Strategia generald de audit analizeaza
bugetul de timp mediu minim pentru
efectuarea unei misiuni de audit’.

* Auditor intern, Directia Generala a Finantelor Publice Buz&u, drd. ASE Bucuresti, e-mail: vintilescu_adrian@yahoo.com
** Inspector, Directia Generala a Finantelor Publice Buzau, drd. ASE Bucuresti, e-mail: daniela_cretu7@yahoo.com

*** Economist, Ministerul Finantelor Publice, drd. ASE Bucuresti, e-mail: carmengeg@gmail.com

**** Consilier - Agentia Nationala de Administrare Fiscald, drd. ASE Bucuresti, e-mail: adi_andreea2001@yahoo.com
1 Mataragiu, Carmen; Mataragiu, Anca Cristina; Nachescu, Miruna; Nachescu, Lucia, Planificarea auditului - reglementare, viziune sau cosmar,

Revista ,Audit financiar” nr. 12/ 2010, pag. 42 - 50

2 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 38 din 15 ianuarie 2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public

intern, publicat in Monitorul Oficial nr. 130 din 27 februarie 2003

3 Mihailescu, lon; Moldovanu, Urania, Strategia si planificarea unui audit financiar in lumina standardelor clarificate, Revista ,Audit Financiar” nr.

3/2010, pag. 40 - 48

Audit Financiar, anul IX




Intr-0 entitate pot exista mai multe acti-
vitati care au potentialul de a fi auditate
si care pot determina zonele cu risc
aferente centrelor de cost (subunitatilor,
subactivitatilor). De aceea, primul obi-
ectiv al acestei cercetari este constru-
irea unui model de alocare optimala a
misiunilor de audit in urma programarii
strategice. Bugetarea in pasi permite
managerilor, pe langa posibilitatea de
analiza, un model complex in partile lui
mai simple si aplicarea unor procese de
control asupra tuturor proceselor.

Managementul proiectelor a aparut ca
un instrument de planificare, coordona-
re, realizare si control al activitatilor
complexe din proiectele industriale, co-
merciale, sociale, culturale si politice
moderne.

PERT* nu este un panaceu pentru toate
problemele de planificare si control.
Aceasta tehnica nu va face ea insasi
planificare, dar va forta auditorii la 0 mai
buna planificare a fiecarei misiuni de
audit, oferind posibilitatea unui control
eficient. Al doilea obiectiv al cercetarii
este de a previziona bugetul unei misi-
uni de audit si apoi de a determina in ce
masurd costurile sunt acceptabile
printr-o analiza de senzitivitate.

Metodologia de
cercetare

Metodologia de cercetare a fost consti-
tuita din programarea matematica, ma-
nagementul proiectelor si simularea
,Monte Carlo”.

Modelele de programare matematica si
subclasele acestora - modelele de pro-

Optimizarea proceselor de planificare

gramare liniara si in numere intregi -
ocupa un loc deosebit de important atat
in teoria, cat si in practica economica si
pot fi aplicate inclusiv in practica curen-
ta a auditului intern. Abordarea interdis-
ciplinara permite aprofundarea analizei
eficientei maximale, inclusiv a progra-
marii In auditul intern, cat si descoperi-
rea unor concepte noi optimale. Mana-
gementul de proiect poate fi utilizat si la
bugetarea in pasi a misiunilor de audit
si presupune divizarea unui proiect in
variabile controlabile, pentru a fi apoi
urmarite cu atentie.

in esenta, PERT este o varianta a bu-
getarii in pasi care utilizeaza o analizd a
retelei duratd - evenimente. Crearea
unui model de analiza de senzitivitate a
bugetarii unei misiuni de audit printr-o
simulare ,Monte Carlo” in ceea ce pri-
veste programul de audit intern al unei
singure misiuni® poate aduce o directie
calitativd noua in programarea misiu-
nilor de audit.

Metoda ,Monte Carlo” se bazeaza pe
introducerea unor variabile aleatoare in
cadrul unui model. In cazul nostru vom
efectua o simulare ,Monte Carlo” pentru
un proiect care priveste desfasurarea
unei singure misiuni de audit intern, uti-
lizand produsul informatic Crystall Ball’.

Modelarea cantitativa
a planificarii
strategice

in auditul intern

Procesul de evaluare a planului de
audit intern este utilizat pentru a identi-

4 The Program (or Project) Evaluation and Review Technique

5 Vintilescu Belciug, Adrian; Cretu (Coloiu), Daniela; Andrei, Monica, Modelarea performantei auditului intern utilizand analiza cost beneficiu, senzi-
tivitatea plusvalorii auditului in conditiile crizei financiare, Suplimentul ,Finantele si stabilitatea economica in contextul crizei financiare” al revistei
LEconomie teoretica si aplicata”, ISSN 1844-002, pag. 563 -572

6 http://www.oracle.com/us/products/middleware/bus-int/crystalball/
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fica factorii de risc si rangul activitatilor
auditabile relevante in ceea ce priveste
gradul lor de risc.

In principal, sunt parcurse urmatoarele
etape in dezvoltarea unei planificari
strategice:

e identificarea activitatilor auditabile;

e identificarea factorilor de risc rele-
vanti;

e determinarea importantei relative a
fiecarui factor de risc;

e evaluarea activitatilor auditabile cu
privire la fiecare factor de risc;

e cuantificarea rezultatelor.

Odata ce activitatile auditabile si riscu-
rile au fost evaluate, auditorul intern se
confrunta cu provocarea de a construi
un algoritm de alocare optimala, avand
in vedere ca au mai fost efectuate misi-
uni de audit si in anii anteriori. Astfel, cu
cat misiunea s-a desfasurat cu mai
multi ani inainte, cu atat mai imperioasa
este efectuarea misiunii de audit.

Cuantificarea rezultatelor se face prin
crearea unui scor compozit pentru
fiecare centru de cost (Wi ), care este
calculat ca suma produsului dat de
riscul corespunzator si factorul de pon-
derare corespunzator.

Scorul pentru o activitate ( z; ), asa cum
am expus mai sus, reprezinta de fapt
produsul dintre scorul compozit deter-
minat si un coeficient dat de dinamica
fiecarui sector ponderat cu numarul de
ani de cand nu a mai fost efectuat audi-
tul. Vom considera astfel, in model, ca
pentru fiecare domeniu avem un grad
de crestere anual (a;) al domeniului, dat
de dinamica specifica.




Cercetare

36

De exemplu, domeniul IT are o evolutie
mai rapida fata de compartimentul de
presa. Aceasta evaluare se poate face
efectiv de catre seful compartimentului
de audit intern.

Conform notatiilor de mai sus:
Zi =Wi* ai"

unde n = numarul de ani de cand nu a
fost efectuat auditul.

Un alt parametru al modelului este tim-
pul necesar efectuarii unei misiuni de
audit intern pentru fiecare centru de
cost. Vom nota cu s; = costul misiunii
pentru domeniul specific, care reprezin-
ta numarul de ore necesar pentru efec-

Figura 1 - Modelul de analiza
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tuarea acelei misiuni de audit.

In capitolul urmétor al lucrarii vom abor-
da determinarea acestui parametru, uti-
lizdnd managementul de proiect si
simularea ,Monte Carlo”.

Vom considera S ca fiind bugetul total
disponibil pentru efectuarea misiunilor
de audit. Bugetul misiunii de audit (atat
cel de timp, cét si cel financiar) se con-
stituie practic din timpul total necesar
pentru efectuarea misiunii, cat si din sa-
|ariile auditorilor.

Pentru dimensionarea bugetului de
timp, plecam de la faptul ca un an ca-
lendaristic are in medie 250 de zile

'PONDERARE CRITERII
e | e Volumul Ev;l;; ‘ ::rz
Atatea  asociat franzac; contro- P Al
activi-  activi- - : unan - prece-
it dler Moy dent
1 J intern
5 10 6 9 155 5
5 10 6 9 183 1
5 10 6 9 154 4
) 10 6 9 188 %
5 10 6 9 130 2
5 10 6 g 115 4
5 10 6 9 175 4
) 10 6 9 158 2
5 10 6 9 230 3
5 10 6 9 129 3
5 10 6 9 220 2
5 10 6 9 151 8
2 10 6 9 279 4
5 10 8 9 189 4
5 10 6 9 213 8
5 10 6 9 95 4
B 10 6 9 203 4
5 10 6 9 210 4
5 10 8 9 146 B
5 10 6 ] 197 3
5 10 6 9 248 5
5 10 6 9 150 3
5 10 8 9 217 1
9 10 (5 9 146 5
5 10 6 9 140 1
B 10 6 9 174 4
9 10 6 9 108 3
5 10 5} 9 184 1
5 10 6 9 146 2

Sursa: Proiectie proprie, utilizand Microsoft Excel

MISIUNI PRECEDENTE

SCOR

arad de grald de cregtere  FINAL

crestere a_pyten_aa Z

il numaru_lw de

ani

1.21 2593742 402,03 A
1.21 1.21 221.43 TN
12 2.0736 319.33
1.23 15129 284.43 T
1.25 1.5625 20313 IETEIR
1.21 2143589 24651 IR
12 2.0736 362.88 I
1.22 1.4884 23517 I
1.25 1953125 44922
1.23 1.860867 240.05 I
125 15625 343.75 | T
1.23 2815306 42511 | T
1.24 2143589 568.06 IETEIN
1.24 2364214 446.84 T
1.21 1.771561 377234 EER
1.22 2215335 210.46
12 2.48832 505.13
1.22 2215335 465.22 | IETTIN
1.25 3.051758 44556 I
1.22 1.815848 ekl 104 |
1.21 2593742 643.25 D
1.21 1771561 265.73 |
1.21 1.21 26257 IETF I
1.21 2593742 378.69 [T
128 123 172.20 IECE
1.24 2931625 510.10 | IETTAN
a5 1953125 210.94 Y
1.2 1.2 220.80 A
1.2 1.44 210.24 IEEIN

lucratoare (a 8 ore de munca pe zi),
tinand cont de concediile legale si alte
intreruperi, inclusiv timpul alocat pre-
gatirii profesionale a auditorilor.

Aceasta previziune se poate efectua in-
clusiv pe baza istoricului anilor anteriori
(astfel, daca compartimentul este for-
mat din 4 auditori, avem in total 1000
de zile lucratoare).

Pentru dimensionarea bugetului finan-
ciar vom presupune, intr-un model sim-
plificat, ca toti auditorii au un salariu zil-
nic egal cu o unitate.

In Figura nr. 1 sunt cuprinse datele con-
crete ale unei astfel de abordari.
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Modelul descris mai sus se con-
cretizeaza exemplificativ pentru primul
centru de cost, astfel:

Wi=10x5+3x10+5x6+
+5x9=155

z ;=155 x 1,219 = 402

In modelul de optimizare liniard vom
presupune ca daca o activitate x; este
selectatd pentru audit, inseamna ca
xj =1, in caz contrar, x; = 0.

Functia de maximizare devine
max’" z;x; ;

cu restrictiile
ZS,-X,- <S, x={0, 1}

Pentru a sublinia flexibilitatea modelului
vom introduce o restrictie noua.

Astfel, vom presupune ca exista o cer-
inta a actionarilor ca din primele 9 acti-
vitdti sa fie efectuate in anul curent
exact 4 misiuni. Restrictia suplimentara
devine:

X|{+X24, Xg+Xg=4

Modelul creat urmareste sa maximize-
ze acoperirea riscurilor, avand in vede-
re constrangerile de cost.

Optimizarea liniara va fi rezolvata folo-
sind un pachet software de programare
liniara (Matlab)’ in numere intregi, care
va modela urmétoarele ecuatii:

A. MAX 402 X1 + 221 X2 + 319 X3 +
284 X4 + 203 X5 + 247 X6 + 363 X7
+ 235 X8 + 449 X9 + 240 X10 + 344
X1+ 425 X12 + 598 X13 + 447 X14
+ 377 X15 + 210 X16 + 505 X17 +
465 X18 + 466 X19 + 358 X20 + 643
X21+ 266 X22 + 263 X23 + 379 X24
+ 172 X25 + 510 X26 + 211 X27 +
221 X28 + 210 X29

Cu restrictiile:

Optimizarea proceselor de planificare

B. 73 X1+ 87 X2 + 86 X3 + 107 X4 +
105 X5 + 76 X6 + 89 X7 + 81 X8 +
96 X9 + 84 X10 + 106 X11+ 87 X12
+105 X13 + 109 X14 + 77 X15+ 76
X16 + 94 X17 + 106 X18 + 76 X19
+104 X20 + 74 X21+ 87 X22 + 102
X23 +100 X24 + 70 X25 + 107 X26
+88 X27 + 72 X28 + 73 X29 < 1000

C. X1+X2+X3+X4+X5+X6 +X7
+X8+X9 =4

Solutia optimala este:

Figura 2 - Solutia optimala

VARIABLE  VALUE
X1 1.000000
X2 0.000000
X3 1.000000
x4 0.000000
x5 0.000000
X6 0.000000
L 1.000000
bt 0.000000
X9 1.000000

x10 0.000000
X1 0.000000
x12 1.000000
x13 1.000000
x14 0.000000
x15 0.000000
A16 0.000000
X7 1.000000
X18 1.000000
x19 1.000000
X20 0.000000
x21 1.000000
x22 0.000000
X23 0.000000
x24 0.000000
X25 0.000000
n26 1.000000
xav 0.000000
ped] 0.000000
x29 0.000000

Sursa: Proiectie proprie, utilizand Matlab

Solutia optimala presupune ¢4, in anul
in curs, vor fi auditate activitatile 1, 3, 7,
9,12,13, 17, 18, 19, 21 si 26.

7 http://www.mathworks.com/products/optimization/description3.html

Acest proces de obtinere a unei solutii
optimale se va repeta ori de cate ori
este nevoie, pentru fiecare perioada
viitoare care face obiectul analizei.

In model, datele privind misiunile prece-
dente vor fi modificate corespunzator,
rezultand, de fiecare data, o altd alo-
care optimala.

Senzitivitatea
bugetarii unei
misiuni de audit
intern

Parcurgand traseul standard de audit -
lege privind auditul public intern - nor-
me generale, ajungem la reglementa-
rea metodologica ce vizeaza activitatea
structurilor de audit public intern din
cadrul Ministerului Finantelor Publice,
respectiv procedura p - 06 elaborarea
programului de audit intern prevazuta in
normele proprii privind exercitarea audi-
tului public intern, aprobata prin
O.M.F.P. nr.445/2004.

Este definit si scopul acestei proceduri
si anume: ,asigura faptul ca au fost
luate in considerare toate aspectele re-
feritoare la obiectivele misiunii de audit
public intern, asigura repartizarea sar-
cinilor si planificarea activitatilor, pre-
cum si supervizarea”. De la reglemen-
tare si pana la aplicarea reala se dove-
deste a fi insa un drum destul de dificil.

Este dificil sa se urmareasca un
echilibru intre resursele alocate proce-
durilor si cele disponibile pentru restul
misiunii, deoarece necesitatile sunt de-
pendente. Daca se procedeaza prin
departajarea actiunilor pe fiecare audi-
tor, se pune problema echilibrarii aces-
tor sarcini si cum se pot transpune in
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program, astfel ca supervizorul sa stie,
la un anumit moment, ce actiune
desfasoara un auditor sau altul. Este
evident ca, pe parcursul derularii misiu-
nii, apar perturbari ale resurselor plani-
ficate. Sunt frecvente situatile cand
anumite proceduri necesita resurse de
timp suplimentare sau anumite resurse
de muncd se diminueazéd in mod
neasteptat (sarcini neprogramate in
alta zona a activitatii, boala etc.). Putem
sa amintim ca anumite teste sunt
conditionate de constatarile altor teste
anterioare, numarul si volumul fiselor
de identificare si analiza a problemei ce
depind de constatarile testelor.

Nerespectarea programului nu este o
problema in sine, nefiind abordata ca o
deficienta, dar resursele trebuie realo-
cate chiar in timpul misiunii, din mers,
ceea ce este dificil de realizat in mod
empiric. Pentru reducerea timpului de
realizare a unui proiect, supervizorul

Figura 3- Alocarea resurselor gi a

poate incerca reducerea duratei in care
se efectueaza anumite activitati, de pe
drumul critic, prin alocarea de resurse
suplimentare. De exemplu, o activitate
care dureaza in mod normal doud
saptamani, daca se lucreaza 8 ore pe
zi, poate fi finalizata daca se lucreaza
peste program sau daca numarul de
auditori va fi redimensionat. Acest lucru,
bineinteles, se realizeaza cu pretul unor
costuri crescute. Conducatorul compar-
timentului de audit este pus in situatia
de a administra un proiect. Odata ac-
ceptatd aceasta abordare, ne vom
gandi la instrumentele pe care le-ar
putea utiliza.

Una dintre principalele directii de anali-
za ale unei misiuni de audit este costul
acesteia, practic bugetarea misiunii.
Avantajul principal al bugetdrii in pasi
este dat de eficienta controlului. Sunt
insa si inconveniente ale acestei abor-
dari. Bugetele genereaza un numar de

comportamente care vin in contradictie
cu obiectivele organizatiilor, intrucat se
concentreaza asupra banilor cheltuiti si
asupra mentinerii costurilor unitare de
productie in cadrul unor limite specifi-
cate. Existad tendinta de prea mare con-
centrare asupra banilor cheltuiti si de a
vedea in aceasta principalul indicator al
managementului eficace.

Gandind bugetul ca o suma de costuri
aferente unui proiect, se pot vedea
multe lucruri despre cine si ce a cheltu-
it, daca costul real este mai mic sau mai
mare decat cel bugetat, dar acesta nu
spune daca metoda de lucru sau
mijloacele folosite sunt adecvate sau
nu. Cu alte cuvinte, bugetele nu spun
nimic despre satisfactia stakeholderilor,
despre calitatea raportului de audit,
despre inovare si despre alte aspecte
care sunt critice pentru bunul mers al
organizatiei pe termen lung. Deci, un
buget poate arata daca s-au depasit

Resource Name Type Materia Initials Gro Max. Units =~ Std. Rate Owvt. Rate CostlUse  Accrue At Base Calendar
Lahel
auditor1 Work 100% 15.00 leihr  20.00 leitr 15.00 lei Prorated Standard
auditor2 Work B 100% 12.00 leihr  20.00 leitr 12.00 lei Prorated Standard
auditor3 Wiork C 100% 11.00leihr  20.00 leitr 11.00 lei Prorated Standard
SUpervizor Work I ID 100% 10.00leihr  20.00 leitr 10.00 lei Prorated Standard
Task Name. Durstion Start Finish Predece Resource Names 31,700 Oct5,03 | Oct19,'09 |Nov2,'03 |Nov 16,09 |Nov 30,0
s[T(MIFITISIWISIT [M[F[TISIWISIT[M[F]T
1 - Pregatirea misiunii de audit 105days  Mon 10/5/09 Vlon 10/19/09
2 Intocmirea dosutnentelor prebminare 2 days Mon 107509 Tue 10/6/09 aunditor1
3 Analiza informatilor relevante 2 days Wed 10/7/08  Thu 10109 2 auditor3
4 Colectarea informatitlor L5 days|Wed 10/7/09 xl Thu 102109 355  auditor],auditor2
E Intocmirea analizei riscurilor 2 days Thu 10309 Mon 10/12/09 4 auditor1
g Intocmirea programul de audit interm 3 days Thu 107309 Tue 10/13/09 4 auditor2
7 Intocmirea programutui de interventie la fata locului 4 days Tue 10/13/09 Mon 10/19/09 6 4FF anditor3
Sl - Tresrvanitin Yatuta locls 10days  Mon10/19/09 Mon 11/2/09
8 Efectuarea testanlor 10days  Monl10/19/02 Mon11/2/09 7 auditor 1, auditor2, auditor3 auditor1 auditor2,auditor3
0 - Raportul de audit intern 3days  Monlli2/09 Thull/509
M Elaborarea si transmitersa proiectului de raport 1 day Mon 11/209  Tue 11/3/09 9 auditor2, audtor 1, auditor3, superviz auditor2,auditord,auditor3,supe
12 Efectuarea concilieri 1 day Tue 117308 Wed 11/409 11 anditor1,auditor2, auditor3 auditor1,auditor2,auditor3
13 Supervizarea | day Wed 117409 Thu 11/509 12 supervizor supervizor
4 - Unmarirea recomandarilor lday — Thull/5/09 Frill/6/09
18 Urtnarire recomadarilor | day Thull/509  Fall/609 13 auditor],supervizor MIIROR1,BUparYE0F

Sursa: Projectie proprie, utilizand Microsoft Project
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de proiect

Figura 4 - Bugetul unei misiuni de audit utilizand managementul

AUDITOR 2325
Tntocmirea documentelor preliminare 255
Colectarea informatiilor 195

Intocmirea analizei riscurilor
Efectuarea testérilor

Elaborarea gl transmiterea proiectului de raport 135
Efectuarea concilierii 135
Urmarire recomandarilor 135
Colectarea informatiilor 156
intocrnirea programul de audit inferrn 300
B B ]
Elaborarea si transmiterea proiectului de raport 108
Efectuarea concilierii 108
Analiza informatiilor relevante 187
Intocmirea programului de interventie la fata locului 363
Efectuarea testarilor _
Elaborarea si fransmiterea proiectului de raport 99
Efectuarea concilierii 99
Elaborarea si fransmiterea proiectului de raport 90
Supervizarea 90
Urmarirea recomandarilor 90
TOTAL COSTURI 5878
2 = I 0 3
8 3

1000 | Ll

o+ = - e =T - i i‘rcmrc.::':ﬂuml de  Interventia in fate loculul | Roportul de audit intern M:L;r'::r::;;m

Sursa: Proiectie proprie, utilizand Microsoft Project
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cheltuielile, dar nu poate spune daca
banii au fost bine cheltuiti.

Expertii sunt de asemenea de acord cu
faptul ca bugetele pot ridica ziduri de
netrecut intre compartimente. Se cu-
nosc cazuri in care bugetele incura-
jeaza managerii sa faca lucruri incre-
dibil de stupide, in special daca plata lor
stimulativa este legata de ,indeplinirea
cifrelor din buget”. Fata de aceste as-
pecte, am considerat utila crearea unui
model de analiza de senzitivitate a bu-
getarii unei misiuni de audit printr-o si-
mulare ,Monte Carlo” in ceea ce pri-
veste programul de audit intern al unei
singure misiuni’. Metoda ,Monte Carlo”
se bazeaza pe introducerea unor varia-
bile aleatoare in cadrul unui model. in

cazul nostru vom efectua o simulare

Figura 5- Definirea distributiilor de p

,Monte Carlo” pe un proiect care pri-
veste desfasurarea unei singure misiuni
de audit intern, utilizand produsul infor-
matic Crystall Ball’. Primul pas in plani-
ficarea bugetului unei misiuni de audit,
utilizdnd managementul proiectelor,
este definirea activitatilor, resurselor si
stabilirea relatiilor de precedenta dintre
acestea. Resursele implica costuri
determinate de costurile standard pe
ora pentru un auditor (Fig. 3). Fiecare
activitate este plasatad separat, iar in
coloana ,activitati precedente” sunt tre-
cute activitdtile care trebuie realizate
inaintea inceperii activitatii analizate™.

Una dintre metodele cele mai populare
folosite pentru planificarea proiectelor
este utilizarea graficelor Gantt. Fiecare
activitate este desfasuraté pe axa verti-

Efectuareatestardor audmor |

robablty

Efectuarealestardor audlor 3

Protabdsy

Protat

InMocrnirea anahz e resauror

cala. Pe axa orizontala este reprezentat
timpul. Activitétile sunt reprezentate
prin bare de lungime egale cu timpul de
realizare a activitatii. Graficul indica si
termenul cel mai devreme de incepere
a fiecarei activitati. in urma acestei alo-
cari a activitatilor si resurselor, rezulta
costurile bugetare aferente misiunii pe
fiecare auditor si pe activitati. Bugetul
misiunii este dat atat de numarul de ore
necesare auditorului, cat si de salariul
acestuia (Fig. 4).

In vederea efectudrii unei analize de
senzitivitate, pe modelul de mai sus am
procedat la definirea unor distributii
de probabilitate asupra unor costuri ini-
tiale. Au fost definite distributii normale
sau triunghiulare de probabilitate in ju-
rul valorii rezultate din proiect, care de-

Efectuarea testandor auddor 2

Sursa: Profectie proprie, utilizand Crystall Ball

8 Vintilescu Belciug, Adrian; Cretu (Coloiu), Daniela; Andrei, Monica, Modelarea performantei auditului intern utilizénd analiza cost beneficiu, senzi-
tivitatea plusvalorii auditului in conditiile crizei financiare, Suplimentul ,Finantele si stabilitatea economica in contextul crizei financiare” al revistei
LEconomie teoretica si aplicatd”, ISSN 1844-002, pag, 563 -572

9 http://www.oracle.com/us/products/middleware/bus-int/crystalball/

10 Vintilescu Belciug, Adrian; Cretu (Coloiu), Daniela; Gegea, Carmen; Mavrodin, Valentin, Proiectarea si realizarea unui sistem informatic pentru
auditul public, Revista ,Audit Financiar” nr. 5/ 2010, pag. 15 - 28
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Figura 6 - Distributia de probabilitate a costului misiunii $i har
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Sursa. Proiectie proprie, ufilizand Crystall Ball

termina o distributie de probabilitate a
costului total al proiectului (misiunii de
audit). Cu alte cuvinte, costul anumitor
sarcini nu este fix, ci este estimat ca o
distributie de probabilitate (fig. 5).

Simularea ,Monte Carlo” asigura deter-
minarea distributiei finale de probabili-
tate a bugetului final, dar si o harta de
senzitivitate, care precizeaza in ce
masura deviatia de la costul proiectului
(5878 lei ) poate fi considerata nesem-
nificativa intr-un control bugetar.

Concluzii

Controlul costurilor, in cadrul auditului
intern, constituie 0 componenta impor-
tantd a functionarii structurilor de audit
intern. Modelul cantitativ al planificarii
ofera posibilitatea abordarii acesteia
printr-un proces de optimizare liniara si
abordarea misiunilor de audit utilizand
managementul de proiect.

Analiza de senzitivitate prezentata
ofera astfel, pe langa flexibilitatea

deciziei si posibilitatea unui control
bugetar adecvat al misiunilor de audit.

Analiza optimalitati de alocare poate
reprezenta inclusiv un punct de plecare
in modificarea normelor generale pri-
vind exercitarea activitatii de audit pu-
blic intern in ceea ce priveste obligativi-

cost total

= = = 2
Aousnbeay

-
=

$650 5700 5750 SB00 6850 5600 6950 6000 GOS0 6100

tatea auditarii o data la trei ani a unor
activitati. in primul rand, aceste metode
cantitative reprezinta insa un instru-
ment cantitativ de analiza al auditorului
intern. Directiile viitoare de dezvoltare a
studiului sunt reprezentate de inte-
grarea acestor tehnici intr-un pachet
software integrat de audit intern”.
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Limitations and Inaccuracies in the Financial Reporting Process
in Compliance with IFRS - Case of Financial Investment Companies

Assessing the privileged position that the investors, as providers of capital, are keeping among users of financial statements
and their information needs in terms of fairness and transparency, one may justify the effort sustained by supervision and reg-
ulatory authorities of Romanian capital market, towards the adoption and implementation of IFRS for issuers of tradable finan-
cial instruments. The research approach is focused mainly on identifying solid arguments to support the need for adopting and
implementing IFRS by the Financial Investment Companies, in their role as institutional investors. The area of interest is defined
by features associated with financial statements issued by the Financial Investment Companies, through a comparative
approach between the applicable financial reporting framework and IASB referential in order to test the correlation degree of
the disclosure requirements specific to both accounting frameworks, particularly with reference to financial instruments. The
case study aims to identify compliance adjustments involved by the transition to reporting under IFRS, and therefore the efforts
are channeled towards the fair value measurement of financial instruments held in the portfolio of the Financial Investment
Companies. Another dimension of the investigative steps taken by the authors refers to assessing the implementation stage
regarding the financial reporting system under IFRS for Financial Investment Companies. Under this perspective, research
directions have included the following relevant coordinates: evaluating the suitability and necessity of reporting under IFRS,
identify the inherent limitations and practical difficulties related to the implementation of IFRS financial reporting process and
providing solutions and recommendations for overcoming the difficulties of implementation.
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Motivatia, obiectivele
si metodologia cercetarii

Procesul de trecere la raportarea conforma cu IFRS
(Standardele Internationale de Raportare Financiara) com-
portd un caracter ireversibil, find marcat de nevoia de com-
parabilitate a situatiilor financiare impusa de mondializarea
economiilor, cu precadere a pietelor financiare.

Fara indoiala, un proces de asemenea complexitate
genereaza pentru emitentii de instrumente financiare tran-
zactionabile pe piata reglementata de capital din Romania,
incidente semnificative asupra modului de comunicare finan-
ciara in relatia cu ofertantii de capital, ceea ce in mod
inevitabil va conduce catre reactii de o amploare semnifica-
tiva vizavi de noul limbaj de comunicare financiara.

Avantajul unor sisteme contabile bazate pe principii, precum
este cazul referentialului IFRS, consta tocmai in aceasta fle-
xibilitate interna a standardelor emise, ce face posibila apli-
carea de catre tari cu traditii contabile diverse si conditii insti-
tutionale variate.’

Obiectivele cercetarii propuse de autori vizeaza atat o latura
cantitativa, definita prin demersurile de cuantificare a unor
posibile ajustari de conformitate cu IFRS in cazul evaluarii
instrumentelor financiare detinute in portofoliile administrate
de Societdtile de Investitii Financiare, cat si o latura calitativa,
orientatd in scopul aprecierii stadiului efectiv de imple-
mentare a IFRS in sistemul de raportare specific acestor
entitati.

Metodologia cercetarii a avut in vedere demersuri relevante,
precum: analiza situatiilor financiare emise pentru perioada
2006-2009, estimarea valorii juste pentru activele financiare
din portofoliul Societatilor de Investitii Financiare, comparatia
intre cadrul de raportare financiara aplicabil (Ordin Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare - CNVM 75/2005) si IFRS sau
chestionarea conducerii si a factorilor responsabili cu guver-
nanta privind aspecte specifice adoptarii [FRS.

IFRS - factor catalizator

pentru integritatea raportarilor
financiare destinate
investitorilor pe piata de capital

Una din conditile de baza necesare functionarii eficiente a
unei piete reglementate de capital o constituie standar-
dizarea raportarilor financiare. Demersurile asociate proce-
sului de adoptare, implementare si aplicare a IFRS de catre
emitentii de instrumente financiare tranzactionabile pe piata
romaneasca de capital isi gasesc ratiunea in valorile codului
de guvernanta corporativa promovate de OECD (Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development).

In alta ordine de idei, I0SCO? (International Organization of
Securities Commissions), aflatd in cautarea unui ,pasaport’
international prin care companiile sa fie acceptate pentru o
cotare secundara in jurisdictia oricarui stat membru, a reco-
mandat ca autoritatile de reglementare si supraveghere in
domeniul pietelor internationale de capital sa permita emi-
tentilor straini de valori mobiliare sa utilizeze IFRS pentru
prepararea situatiilor financiare atunci cand deruleaza oferte
publice primare sau secundare. Ideea era ca, oricare ar fi fost
regulile de cotare de la bursa primara a companiei, sa existe
un pachet minim comun pe care toate bursele de valori sa il
accepte de la companiile straine care doreau o cotare secun-
dara’.

Una dintre contributiile majore prin care se remarca spiritul
IFRS o constituie cerinta ca preparatorii de situatii financiare
sa respecte un set de atribute calitative, a caror menire
esentiala este de a contura o imagine fidela (engl. true and
fair view) a pozitiei financiare, a performantelor si a modi-
ficarilor pozitiei financiare a emitentilor de valori mobiliare.
Din aceasta perspectiva, riscul de credit si riscul de faliment,
componente de baza ale riscurilor asociate plasamentelor in
instrumente financiare tranzactionate, sunt semnificativ
reduse, ceea ce denota un grad sporit de incredere a investi-
torilor in mecanismele de functionare a pietei de capital, pre-
cum si in ratiunea sa de a exista intr-o economie de piata.

1 Bonaci C.G., Fundamente teoretice si practice ale contabilitatii instrumentelor financiare, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2009, p. 23.

2 n prezent, I0SCO este recunoscutd ca initiatoare si promotoare a standardelor pentru pietele de capital. Membrii I0SCO reglementeaz mai mult
de 90% din piata de capital mondiala, ceea ce transforma IOSCO in cel mai important forum international pentru autoritatile de reglementare in
domeniul valorilor mobiliare. Obiectivele IOSCO sunt: (i) cooperarea si schimbul de informatii in vederea promovarii unor standarde inalte de dez-
voltare a pietelor interne; (ii) stabilirea unor principii generale de supraveghere a tranzactiilor internationale cu valori mobiliare; (iii) asistenta reci-
proca in vederea promovarii integritatii pietelor interne (Micldus & Lupu, 2008: 199-200).

3 Epstein B.J., Mirza A.A., Wiley IFRS 2007- Interpretation and Application of International Accounting and Financial Reporting Standards.
(Interpretarea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate si Raportare Financiara)”, BMT Publishing House, Bucuresti, 2007, p. 4.
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Prin definirea unui ,limbaj contabil universal aplicabil”, nor-
malizatorul IASB (International Accounting Standards Board )
incearca sa limiteze dificultatile de interpretare asociate
raportarilor financiare bazate pe diferite tratamente contabile
specifice fiecarui sistem national contabil in parte. De aseme-
nea, prin revizuirile periodice aduse standardelor se incearca
reducerea sau chiar eliminarea tratamentelor contabile alter-
native, a redundantelor sau conflictelor existente in cadrul
acestora, in spiritul asigurarii cadrului necesar pentru reali-
zarea obiectivelor de convergentd contabild. in mod incon-
testabil, pentru entitatile de interes public listate pe piata
romaneasca de capital pot fi identificate beneficii conside-
rabile asociate implementarii si raportarii conforme cu IFRS’,
care vor depasi costurile pe termen scurt, printre care:

e facilitarea unui grad sporit de comparabilitate a pozitiei si
performantelor financiare, ceea ce conduce la cresterea
transparentei privind activitatile operationale si financiare
ale companiilor;

e stimularea companiilor s&@ imbunatateasca nivelul calitativ
al raportarilor financiare adresate catre ,stakeholders”
prin consolidarea unei poziti competitive in termeni de
acces la finantare globald cu costuri reduse;

e transpunerea in fapt a principiilor codului de guvernanta
corporativa in materie de protectie a investitorilor, pe fon-
dul unor asteptari din ce in ce mai exigente ale acestora
cu privire la calitatea raportarilor financiare si la satisfa-
cerea in acord cu spiritul IFRS a cerintelor de prezentare
a informatiilor.

Experiente recente in procesul
de adoptare si implementare

a IFRS pe piata romaneasca
de capital

In Romania, procesul de implementare si aplicare a IFRS a
dobandit noi valente, prin includerea in categoria entitatilor
obligate s le aplice incepand cu exercitiul financiar 2007°, si
a societatilor comerciale ,ale caror valori mobiliare [...] sunt
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd si care
intocmesc situatii financiare consolidate™. Obligatia intocmirii
de situatii financiare anuale consolidate in conformitate cu
IFRS de catre societatile comerciale ale caror valori mobiliare
la data bilantului sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd, este prevazuta in conditiile in care legislatia in
vigoare aplicabila in materie de intocmire a situatiilor finan-
ciare individuale nu instituie obligativitatea intocmirii acesto-
ra in conformitate cu IFRS. Aceasta particularitate genereaza
o serie de dificultati sesizate catre autoritatea de suprave-
ghere a pietei de capital (CNVM) de cétre anumite entitati
autorizate si reglementate (inclusiv Societdtile de Investitii
Financiare)’, cérora le incumba obligatia intocmirii de situatii
financiare consolidate conforme cu IFRS. Tn mod concret,
aceste dificultati se refera la faptul ca societatile comerciale
care intra in perimetrul de consolidare nu intocmesc situatii
financiare conforme de IFRS, in conditiile in care legislatia
actuala nu prevede aceastd obligativitate. De aceea, se

4 Cercetari realizate asupra companiilor norvegiene (Gjerde et al., 2008:111) evidentiaza faptul ca, desi relevanta informationald neconditionata a
IFRS nu este mai accentuata decat principiile contabile general acceptate in Norvegia, ridicand implicit semne de intrebare asupra superioritatii pe
care noua orientare a bilantului contabil se presupune ca ar avea-o, IFRS detin o relevanta informationald marginala in raport cu principiile con-
tabile general acceptate. Autorii opineaza ca aceste beneficii sunt in masura sa depaseasca costurile de implementare, in mod deosebit prin
efectele pozitive ale armonizarii care vor genera o relevanta informationala sporita in tarile cu un sistem contabil mai putin dezvoltat, ceea ce nu
poate echivala decat cu avantaje pentru toti investitorii pe pietele internationale de capital.

5 Se impune facuta mentiunea potrivit careia IFRS ar fi trebuit aplicate de catre institutiile reglementate si supravegheate de catre CNVM incepéand
cu exercitiul financiar 2005, potrivit art. 6, alin. (1), lit. b) din Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1827/2003 pentru modificarea si completarea
unor reglementari in domeniul contabilitatii.

6 Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1121/04.07.2006 pentru aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara, MO nr.
602/12.07.2006, art.1, alin (3). Acest act normativ transpune prevederile art. 4 din Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 care precizeaza ca pentru
fiecare exercitiu financiar care incepe inainte sau dupd data de 1 ianuarie 2005, societdtile comerciale care sunt guvernate de legea unui Stat
Membru trebuie sa isi intocmeasca conturile consolidate in conformitate cu standardele internationale de contabilitate daca la data bilanfului,
titlurile de valoare ale acestora sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata a oricaruia dintre Statele Membre.

7 Conducerea SIF apreciaza cd aceste entitati desfasoara o activitate de portofoliu si actioneaza in calitate de investitori institutionali care admi-
nistreaza portofolii de participatii, fara sa intervina in politicile financiare si operationale ale societatilor respective, chiar daca pachetele detinute
confera drepturi de vot de peste 50% din capitalul social, motiv pentru care nu este necesara prezentarea de situatii financiare consolidate in con-
formitate cu IFRS. Mai mult decét atat, nu exista o unitate de decizie la nivelul SIF in calitate de ,societate-mama”, participatiile din portofoliu sunt
detinute exclusiv in vederea vanzarii, iar, in opinia conducerii, informatiile necesare elaborarii unor situatii financiare consolidate implica costuri si
intarzieri nejustificate. Astfel, a fost invocata o exceptie prevazuta la pct. 20 din anexa la Ordinul CNVM nr. 74/2005 care transpune prevederile
Directivei a Vll-a a CEE 83/349/EEC privind conturile consolidate. Consideram ca acest impediment va fi depasit odata cu publicarea ordinului
privind modul de aplicare a IFRS de cétre societdtile comerciale ale caror valori mobiliare la data bilantului sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata.
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impune retratarea situatiilor financiare individuale intocmite
de societdtile cuprinse in perimetrul de consolidare. Aceasta
operatiune este extrem de costisitoare, impunand alocarea
unui timp indelungat, precum si accesul la documentele pri-
mare existente la nivelul societatilor comerciale care intra in
perimetrul de consolidare; se remarca faptul ca legislatia
actuala nu permite un asemenea acces. In aceste conditii,
introducerea prin efectul legii a obligativitatii intocmirii de
catre societatile comerciale care intra in perimetrul de con-
solidare a unui al doilea set de situatii financiare anuale indi-
viduale, conforme cu IFRS, a devenit o necesitate®.

Prin urmare, se poate opina ca aria de aplicabilitate a
raportarilor conforme cu IFRS raméane restransa doar la
emitentii de valori mobiliare care intocmesc si prezinta situatii
financiare consolidate, in timp ce societatile listate care
intocmesc si prezinta situatii financiare individuale pot opta
pentru aplicarea IFRS, in scopul satisfacerii nevoilor de infor-
mare ale utilizatorilor externi. Cu toate acestea, in cazul soci-
etatilor de investitii financiare obligativitatea raportarii con-
form IFRS este instituita printr-un act normativ emis de
autoritatea de reglementare si supraveghere a pietei de capi-

Situatiile financiare ale

societatilor de investitii
financiare, intre reglementari
contabile nationale si
referentialul IASB - determinari
calitative si cantitative

Procesul de implementare a unui sistem de raportare con-
form cu IFRS la nivelul societatilor de investitii financiare se
fundamenteaza intr-o masura semnificativa pe inventarierea
tehnicilor si politicilor contabile relevante in acord cu cadrul
de raportare financiara aplicabil (Ordin CNVM nr. 75/2005),
in scopul armonizarii acestora in acord cu cerintele IFRS. Un
asemenea demers presupune implicit o analiza comparativa
a celor doua cadre de raportare pentru a sublinia particulari-
tatile semnificative in materie de recunoastere, evaluare si
prezentare a diverselor structuri specifice situatiilor financia-
re. In continuare, sunt sintetizate concluziile formulate pentru
doua componente esentiale ale situatiilor financiare, respec-

tal (CNVMY)’, tiv bilantul si contul de profit si pierdere:

Tabel 1 - Bilantul societatilor de il

IFRS si cadrul aplicabil de rapt

Informatii care sunt cerute
afi prezentate in bilant
potrivit IAS 1
Imobilizéri corporale

Informatii prezentate in bilant potrivit schemei regasita
in Ordinul 75/2005

Precizari cu privire |a bilantul intocmit de
societatile de investitii financiare (SIF)

Terenuri si constructii; Instalalii tehnice gi masini; Alte Exista conformitate cu recomandarile
instalatii, utilaje si mobilier; Avansuri i imobilizéri corporale  1AS 1.

in curs de execulie.

Nu existd un element-rand distinct. O astfel de prezentare
s-ar impune cel putin in note explicative.

intrucét SIF pot investi in active imabiliare, se
impune o prezentare distincta a acestor investitii,
potrivit IAS 40.

Exista conformitate cu recomandarile IAS 1. Se
justifica totusi o analiza riguroasa a criteriilor de
recunoastere §i evaluare, in conformitate cu
prevederile I1AS 38.

Investifii imobiliare

Cheltuieli de constituire; Cheltuieli de dezvdtare;
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si
active similare, daca acestea au fost achizitionate cu titlu
oneros; Fondul comercial, in masura in care acesta a fost
achizitionat cu tilu oneros; Avansuri gi imobilizari
necorporale in curs de execulie.

Actiuni detinute la enfitéli afiiate; Imprumuturi acordate
enlitatilor afiliate; Interese de participare; imprumuturi
acordate entitatilor de care compania este legata in virtutea
intereselor de participare; Investitii definute ca imobilizéri;
Alte imprumuturi; Alte investitii pe termen scurt.

Imabilizari necorporale

Exista conformitate cu recomandarile 1AS 1,
aclivele financiare fiind clasificate in functie de
natura acestora §i de intentia conducerii cu privire
la detinerea lor, in active curente i imobilizate.

Active financiare

8 Acest aspect face obiectul unui proiect de Ordin al ministrului finantelor publice privind modul de aplicare a Standardelor Internationale de Raportare
Financiara de catre societatile comerciale ale caror valori mobiliare la data bilantului sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata (art. 2,
alin. (1)).

9 Art. 1 din Decizia CNVM nr. 1176/15.09.2010.
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Tabel 1 - (continuare)

Informatii care sunt cerute

afi prezentate Tn bilant
potrivit IAS 1
Investitii financiare
contabilizate prin metoda
punerii in echivalenta

Stocuri

Creante comerciale 3i
similare

Numerar $i echivalente de
numerar

Datorii comerciale si
similare

Provizioane

Datorii financiare

Datorii si creante pentru
impozitul curent

Datorii i creante privind
impozitele amanate.

Interese minoritare

Capital emis si rezerve
atribuibile actionarilor
societatii mama.

Sursa. Profectia autorilor

Informatii prezentate in bilant potrivit schemei regasita
in Ordinul 75/2005

Nu exista un element-rand distinct, precum exista in cadrul
de raportare aplicabil anterior, aprobat prin O.M.F.P. si
presedintelui CNVM 1742/106/2002 (. Tilluri puse in
echivalentd").

O astfel de prezentare s-ar impune cel putin in note
explicative.

Materiale consumabile, Lucran §i servicii in curs de
executie; Avansuri penfru cumparari de stocuri,

Creante comerciale; Sume de incasat de |a enfitatile
afiliate; Sume de incasat de |a entitatile de care compania
este legala in virtutea intereselor de participare; Alte
creante; Capital subscris gi nevarsat.

Casa gi conturi la banci; Investitii pe termen scurt.

Avansuri incasate in contul clientilor; Datoril comerciale;
Efecte de comert de platit.

Provizioane penfru pensii gi obligatii similare; Provizicane
pentru impozite; Alte provizioane.

Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
separal imprumuturile din emisiunea de obligatiuni con-
vertibile; Sume datorate institutilor de credit; Sume datorate
entitatilor afiliate; Sume datorate entitatilor de care
compania este legata in virtutea intereselor de participare.
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociae.

Nu sunt recunoscute.

Degi formatul de bilant nu prevede un element-rand distinct
pentru prezentarea intereselor minoritare, planul de conturi
general dedica un cont de evidenta special.

Capital subscris (prezentandu-se separat capitalul varsat si
cel nevarsat); Prime de capital; Rezerve din reevaluare; Re-
zerve legale; Rezerve statutare sau contractuale; Alte re-
zerve; Rezultatul reportat; Rezultatul exercitiului financiar.

Precizari cu privire la bilantul intocmit de
societatile de investitii financiare (SIF)

Avand in vedere plasamentele de capital efec-
tuate in societatile din portofoliu, care confera SIF
oinfluenta semnificativa, prezentarile de informa-
tii refentoare la aceste categorii de investitii finan-
ciare prezinta un grad ridicat de relevanta. Recu-
noagterea, eveluarea i prezentarea fac obiectul
aplicarii IAS 28

Exista conformitate cu recomandarile 1AS 1.

Va orile nu sunt semnificative datorita obiectului
de activitate al SIF.

Existé conformitate cu recomandarile IAS 1i se
respecta criteriul de clasificare in active curente si
imobilizate.

Exista conformitate cu recomanddrile 1AS 1. Tn
categoria echivalentelor de numerar se regasesc
investitile financiare pe termen scurt, definute in
scopul franzactionarii conform IAS 39.

Exista conformitate cu recomandarile I1AS 1,
inclusiv in ce priveste clasificarile ca datorii
curente respectiv non-curente. SIF nu
inregistreaza dalorii comerciale si asimilate
acestora ca fiind non-curente.

Provizioanele sunt recunoscute gi prezentate in
acord cu cerintele |AS 37. Provizioanele pentru
impozite nu fac obiectul raportarii conform IFRS,
acestea fiind recunoscute in spiritul directivelor
europene §i substituind impozitul

pe profitul aménat care ar trebui recunoscut

in acord cu cerintele IAS 12. Tn consecinta,
aceasta politica nu este conforma cu IFRS.
Exista conformitate cu recomandarile I1AS 1,
inclusiv in ce priveste clasificarile ca datorii
curente, respectiv non-curente.

Exista conformitate cu recomandarile 1AS 1,
inclusiv in ce privegte clasificarile ca datorii
curente, respectiv non-curente. in bilantul SIF
aceste datorii sunt recunoscute drept curente,
neavand exclusiv caracter fiscal.
Datoriile/creantele privind impozitul pe profit
amanat care ar frebui recunoscute conform
IAS 12 au fost inléturate din bilant,

fiind substituite prin provizioane penfru
impozite.

in structura capitalurilor proprii, SIF nu prezintd
interese minoritare.

Exista conformitate cu recomandarile |1AS 1.
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Tabel 2 - Contul de profit i pierdere al socie
- 0 abordare paralela intre IFRS §i

Informatii care sunt cerute a fi
prezentate in contul de profit
si pierdere potrivit IAS 1
Veniturile

Cheltuielile

Costurile de finantare

Partea din profitul sau pierderea
aferenta entitatilor asociate si
asocierilor in participatie

Cheltuieli cu impozite gi taxe

Totalul profiturilor/pierdenl or
post-impozitare din activitati
intrerupte si a profiturilor/pier-
derilor recunoscute la cedarea
activelor sau grupurlor care
constituie activitati intrerupte
Profitul sau pierderea

Profitul sau pierderea atribuibil
(&) intereselor minontare
Profitul sau pierderea atribuibil
(@) detinatorilor capitalurilor
propni ale societahi - mama.

Sursa’ Proiectia autorilor

Procesul de raportare financiara

Informatii prezentate in contul de profit si
pierdere potrivit schemei regasita in Ordinul
7512005

Venituri din imobilizar financiare; Venitur din
investitii financiare pe termen scurt; Venituri din
creante imobilizate; Venituri din investitii financiare
cedate; Venitun din lucrari executate si servicil
prestate; Venituri din provizioane, creante reactivate
si debitori diversi; Venituri din diferente de curs
valutar; Venitun din dobanzi; Venitun din productia
imobilizata; Alte venituri din activitatea curenta.

Pierderi aferente creantelor |egate de participatii;
Cheltuieli pnvind investitile financiare cedate; Chel-
tuieli privind diferentel e nefavorabile de curs valutar;
Cheltuieli privind dobanzile; Cheltuieli privind comi-
sioanele si onorariile; Cheltuili privind serviciile
bancare si asimilate; Amortizan, provizicane, pier-
den din creante si debitori diversi; Alte cheltuieli din
activitatea curenta :cheltuieli materiale, cheltuieli
privind energia si apa, cheltuieli privind personalul
{remuneratii cuvenite, asigurarile i protectia sociala
si dte cheltuieli cu personalul, suportate de
entitate), cheltuieli privind prestatii externe, chetuieli
privind alte impozite, taxe i varsaminte asimilate;
Cheltuieli privind dobanzile

Nu exista un element-rand special destinat
prezentari acestor informatii.

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimiate; Impozit pe profit; Alte cheltuieli cu
impozite care nu apar in eementde de mai sus.

Nu exista un element-rand special destinat
prezentarii acestor informatii.

Profitul sau pierderea din activitatea curenta; Profitul
sau pierderea din activitatea extraordinara;
Rezultatul brut (profit sau pierdere); Rezultatul
exercifiului financiar (profit sau pierdere).

Nu exista un element-rand special destinat
prezentarii acestor informatii.
Nu exista un element-rand special destinat
prezentarii acestor informatii.

Precizari cu privire |a contul de profit si pierdere
intocmit de societatile de investitii financiare
(SIF)

In cazul SIF, potrivit regementérilor contabile
aplicabile segmentului de activitate, cifra de afaceri
este substituita prin indicatorul ,venituri totale din
activitatea curentd’, determinat prin insumarea
veniturilor prezentate in coloana alaturata, acestea
find in esentd venituri de natura financiara.

Desi nu au fost recunoscute venitun de natura
extraordinara, formatul contului de profit si pierdere
aprobat prin cadrul aplicabil de raportare financiara
impune o prezentare distincta a veniturior de
aceasta natura, ceea ce contravine spintului IAS 1.
In situatile financiare ale SIF, cheltuielile din
activitatea curenta sunt in esenta cheltuiel de natura
financiara, generate de specificul cbiectului de
activitate (administrarea investitilor financiare).
Frecizarea cu privire la elementele de natura
extraordinara este valabila i in cazul cheltuielilor.

Cu exceplia SIF Transilvania, care a recunoscut
cheltuieli privind dobanzile aferente unor contracte
de leasing financiar, celelalte SIF nu au prezentat
cheltuieli privind dobanzile sau alte elemente ale
costurilor de finantare, potrvit IAS 23,

SIF nu aplica prevederile I1AS 28 respectiv IAS 31 cu
privire |a contabiizarea investitilor in entitatie
asociate sau in asocierle in participatie (joint-
ventures), prin metoda punerii in echivalenta,

Sub rezerva celor mentionate cu privire la
contabilizarea impozitului pe profitul amanat in acord
cu cerintele IAS 12, exista conformitate cu cerintele
IAS 1 referitoare |a recunoasterea gi prezentarea
cheltuielilor cu impozite g taxe.

SIF nu recunosc active si datorii clasificate in
conformitate cu IFRS 5 .

Sub rezerva celor mentionate cu privire |a prezenta-
rea elementelor extraordinare, exista conformitate cu
cerintele |AS 1 referitoare la recunoagterea gi pre-
zentarea profitului sau pierderii aferente perioadei.
Formatul contului de profit 5i pierdere permite
prezentarea informatiilor cu privire la rezultatul de
baza/diluat, determinat conform cerintelor IAS 33. Nu
exista actiuni potentiale care sa fie luate in
considerare |a determinarea rezultatului diluat .

In structura capitalurilor proprii, SIF nu prezinté
interese minoritare.

Alocarile profitului net al perioadei sunt recunoscute
distinct in cadrul bilantului, la elementul rand
Jrepartizarea profitului®.
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Analiza comparativa a principiilor si politicilor contabile de
recunoastere, masurare si prezentare a structurilor situatiilor
financiare specifice performantei financiare a permis sinteti-
zarea rezultatelor prezentate in tabelul 2.

Referitor la determinarea ajustarilor de conformitate cu IFRS,
relationate cu activele financiare administrate de societatile
de investitii financiare, demersul cercetarii a fost proiectat
asupra perioadelor de raportare anuale 2006-2009, obiectivul
central vizand determinarea ajustarilor la valoarea de piata a
activelor financiare, prin raportare la pretul mediu anual de
tranzactionare, observat in cazul societatilor tranzactionabile
pe piata reglementata (segment REGS) care au prezentat un
grad adecvat de lichiditate. Rezultatele obtinute sunt sinteti-
zate in tabelul 3.

Tabel 3 - Ajustarea activelor financiare

Specificatie indicator

2006
Valoare contabila 1.115.051.469
Valoare justa 1.097.908.170
Ajustari la valoarea justa -17.143.299
Specificatie indicator
2006
Valoare contabila 1.092.800.786
Valoare justa 1.039.086.741
Ajustari la valoarea justa 53.714.045
Specificatie indicator
2006
Valoare contabila 1.082.852.880
Veloare justa 1.031.764.144
Ajustan la valoarea justa -51.088.736
Specificatie indicator
2006
Veloare contabila 955.171.027
Veloare justa 906.439.848
Ajustan la valoarea justa -48.731.179
Specificatie indicator
2006
Vel oare contabild 1.680.650.270
Veloare justa 1.605.949.938
Ajustan la valoarea justa -74.700.332

Sursa: Proiectia autorilor

Cu toate ca, prin prevederile cadrului de reglementare a
activitatii desfasurate de societatile de investitii financiare se
fac precizari cu privire la reguli unitare de evaluare a activelor
financiare™ incluse in portofoliu - cu scopul de a uniformiza
metodologia de determinare a valorii activului net unitar si de
a asigura comparabilitatea informatiilor raportate - politicile
contabile adoptate de conducerile societdtilor de investitii
financiare, in scopul evaluarii activelor financiare si in sensul
determinarii valorii juste conform cerintelor IAS 39 pot avea
drept consecinta recunoasterea unor ajustari de conformitate
potential semnificative. Determinarile cifrice prezentate in
tabelul 3 probeaza existenta unor astfel de ajustari de confor-
mitate, recunoscute intre valoarea contabild si valoarea de
piata (acceptata ca fiind valoare justa). Concret, in perioada

SIF BANAT CRISANA

2007 2008 2009
1.543.291.287 648.666.282 1.033.515.053
1.542.065.003 1.171.841.674 847.849.624
-1.226.284 $23.175.392 -185.665.429

SIF MOLDOVA

2007 2008 2009
1.529.650.397 522.139.718 £98.449.066
2374.379.670 1.083.408.845 532.361.750
844.729.273 561.269.127 -166.087.316

SIF TRANSILVANIA

2007 2008 2009
2.174.142.470 805.259.640 953.271.300
2.031.312.785 1.825.474.577 819.981.193
-142.829.685 1.020.214.937 -133.290.107

SIF MUNTENIA

2007 2008 2009
1.718.322.491 766.985.517 829.765.238
1.964.292.113 1.220.061.122 662.389.548
245.969.622 460.075.605 -167.365.690

SIF OLTENIA

2007 2008 2009
2.420.892.775 812.602.776 1.062.169.948
2.400.783.097 1.438.832.160 821.009.712
-20.109.678 626.229.384 -241.160.236

10 Regulamentul CNVM nr. 15/2004 privind autorizarea si functionarea societatilor de administrare a investitiilor, a organismelor de plasament colec-

tiv si a depozitarilor.
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analizata, au fost identificate ajustari de conformitate expri-
mate procentual si in valori medii absolute, dupa cum ur-
meaza: SIF Banat-Crisana (23%), SIF Moldova (42%), SIF
Transilvania (33%), SIF Muntenia (23%) si SIF Oltenia
(24%).

In vederea evaluarii stadiului de adoptare si implementare a
cerintelor IFRS 1n procesul de raportare financiara specific
societatilor de investitii financiare, s-a procedat la chestio-
narea conducerii si a factorilor responsabili cu guvernanta din
cadrul mai multor astfel de entitati. In urma prelucrarii raspun-
surilor primite, au fost sintetizate urmatoarele concluzii rele-
vante.

|. ASPECTE FAVORABILE:

a) este constientizata nevoia de raportare conform IFRS
pentru a asigura cresterea capitalului de incredere al in-
vestitorilor, precum si monitorizarea corespunzatoare din
partea autoritatii de reglementare.

b) decizia de adoptare a IFRS trebuie sa apartina conducerii
SIF, in raport cu interesele entitatii. Totusi, ar trebuie
avute in vedere si reglementarile CNVM care sunt emise
in scopul armonizarii cu practicile europene si interna-
tionale.

¢) analiza cost-beneficiu este un factor primordial pentru
restructurarea calitativa a portofoliilor si, in consecinta, ar
trebui atent efectuata in cazul unor societati din portofoli-
ile administrate de SIF, care nu isi indeplinesc obligatiile
de raportare la termene rezonabile sau care nu suporta
costurile asociate procesului de retratare a informatiilor si
de auditare a situatiilor financiare. Pachetele de actiuni
detinute in aceste companii ar trebui sa fie atent monitori-
zate in scopul cedarii, ceea ce ar contribui la ameliorarea
calitatii portofoliilor administrate.

d) au fost alocate resurse financiare, tehnice si umane adec-
vate pentru implementarea sistemului de raportare finan-
ciara conform IFRS. Bugetul de venituri si cheltuieli apro-
bat de adunarea generala a actionarilor cuprinde si alo-
cari de resurse financiare destinate implementarii si/sau
monitorizarii sistemului de raportare conform IFRS. Per-
sonalul implicat in activitati de implementare a sistemului
de raportare conform IFRS (grupul tehnic) a beneficiat de
cursuri adecvate de formare profesionala si este atent
monitorizat. Resursele materiale au fost asigurate prin
suplimentarea alocarilor destinate mediului IT.

e) existd o comunicare adecvata intre grupul tehnic, con-
ducere, persoane responsabile cu guvernanta si autoritati
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de reglementare. Grupul tehnic a fost numit de comitetul
de audit si contine persoane care detin functii-cheie in
procesul de raportare financiara. Periodic, se efectueaza
teste intr-un mediu IT virtual pentru generarea de ra-
poarte financiare si contabile specifice activitatii SIF si ne-
cesare elaborarii situatiilor financiare conforme cu IFRS.
Mecanismele de comunicare vizeaza: i) componenta in-
terna, care presupune identificarea, raportarea i
solutionarea oricaror deficiente care intervin in sistemul
de raportare financiara; comunicarea se realizeaza intre
grupul tehnic, conducere si persoanele responsabile cu
guvernanta, si ii) componenta externa, care implica
corespondenta cu autoritatea de reglementare (CNVM),
autoritatea fiscala si organisme profesionale in domeniul
contabilitatii si auditului.

au fost identificate domeniile semnificative care necesita
retratari in conformitate cu IFRS si s-a stabilit calendarul
actiunilor de implementare (responsabilitati si termene de
finalizare). A fost elaborat un manual care include politici
contabile conforme cu IFRS in ce priveste problematica
instrumentelor financiare (recunoastere, evaluare si
prezentare a informatiilor). Prin raportare la referentialul
IFRS, diferentele vizeaza in esenta:

- definirea adecvata a celor patru categorii fundamen-
tale de active financiare, impreuna cu politicile con-
tabile de recunoastere/derecunoastere si evaluare
(initiala si ulterioara);

- identificarea restrictiilor care vizeaza reclasificarea
instrumentelor financiare

- utilizarea valorii juste ca baza de evaluare a instru-
mentelor financiare nu este limitata doar la situatiile
financiare consolidate (reguli de evaluare alternative);

- identificarea conditiilor pentru contabilitatea operatiu-
nilor de acoperire (a valorii juste, a fluxurilor de nume-
rar sau a unei investiti nete intr-o operatiune din
strainatate), inclusiv a politicilor contabile aplicabile
pentru fiecare relatie de acoperire;

- precizari privind determinarea valorii juste prin tehnici
de evaluare general acceptate, in lipsa unor preturi
cotate pe o piata activa;

- prezentari adecvate de informatii referitoare la impor-
tanta detinerii de instrumente financiare asupra pozi-
tiei si performantelor financiare, precum si la natura
expunerii la riscuri generate de instrumentele finan-
ciare.
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in consecinta, retratdrile semnificative de informatii in vede-
rea conformitdtii cu cerintele IFRS au vizat:

- evaluarea participatiilor de capital la valoarea justa;

- inregistrarea datoriei privind impozitul amanat aferent
rezervelor din evaluarea la valoarea justa a partici-
patiilor de capital;

- parcurgerea etapelor specifice procedurilor de conso-
lidare (pentru plasamente care conferd pozitie de con-
trol), inclusiv prezentarea separata a intereselor care
nu controleaza;

- utilizarea metodei punerii in echivalentd pentru con-
tabilizarea plasamentelor de capital care confera influ-
enta semnificativa;

- identificarea fondului comercial, alocarea acestuia
asupra unitatilor generatoare de numerar si testarea
periodica pentru depreciere.

g) raportarea financiara conform IFRS ar putea fi utilizata de
autoritatea de reglementare (CNVM) in scopuri de supra-
veghere prudentiala, cu referire la unele aspecte, pre-
cum: evaluarea activelor financiare sau incadrarea in
plafoanele restrictive impuse investitiilor permise.

Il. ASPECTE NEFAVORABILE:

a) lipsa situatiilor financiare si/sau a rapoartelor de audit
pentru situatiile financiare emise de unele societati din
portofoliu, care s-ar fi aflat in perimetrul de consolidare.
Pentru a compensa aceasta limitare au fost utilizate ulti-
mele informatii disponibile (semestriale), ceea ce dena-
tureaza calitatea raportarilor financiare ale SIF.

b) intocmirea de catre unele societati din portofoliile SIF a
situatiilor financiare conform cerintelor unui alt cadru de
raportare decat IFRS (reglementari conforme cu direc-
tivele europene). Astfel, utilizarea unor politici contabile
diferite in cadrul grupului este de natura sa genereze
diferente semnificative in evaluarea structurilor situatiilor
financiare.

¢) costuri administrative legate de intocmirea, auditarea si
publicarea situatiilor financiare de catre unele societati
din portofolile SIF sau costuri asociate programelor de
pregatire profesionala.

d) obligativitatea respectarii termenului de patru luni de la
data bilantului, in scopul prezentarii situatiilor financiare
consolidate intocmite conform IFRS a facut imposibila
retratarea situatiilor financiare ale unor societafi din

perimetrul de consolidare, alterand calitatea procesului
de raportare financiara.

e) limitarile privind posibilitatea de intocmire a situatiilor
financiare consolidate au impiedicat conducerea SIF sa
furnizeze declaratii conform carora acest set de situatii
financiare reda o imagine fidela, corecta si conforma cu
cerintele IFRS, iar o eventuald misiune de audit financiar
ar fi ocazionat costuri semnificative pentru obtinerea unui
raport de audit modificat.

f) retratarea situatiilor financiare ale SIF, conform unui ma-
nual de politici si proceduri contabile care sa raspunda
cerintelor IFRS.

Concluzii si perspective
ale cercetarii

Incorporarea ad litteram a spiritului IFRS in mediul contabil
romanesc ramane inca sub semnul intrebarii cel putin prin
prisma faptului ca referentialul international isi demonstreaza
valentele in economiile de piata avansate. Mai mult decat
atat, IFRS sunt destinate sa promoveze si sa expliciteze opti-
uni, tratamente si solutii contabile, a caror transpunere in
practica raportarilor financiare autohtone este strans corelata
cu exercitarea rationamentelor profesionale si a judecatilor
de valoare, greu incorsetabile sub aspectul reglementarilor.
In opinia noastré, aceste aprecieri ar putea justifica partial
demersurile organismului de normalizare contabild nationala
cu privire la elaborarea unui sistem contabil propriu, bazat pe
standarde contabile nationale adaptate la realitatile eco-
nomiei romanesti, dar adresate altor entitati decat cele cotate
pe o piata reglementata.

Constituie o realitate faptul ca, intr-o perioada de peste zece
ani, a curs multd cerneala pentru tratarea problematicii pri-
vind raportarea conforma cu IFRS, pentru ca, in prezent,
reglementdrile contabile sa fie mai degraba orientate catre
directivele europene, in ciuda faptului ca acestea transpun
intr-o masura semnificativa spiritul si litera IFRS. Pornind de
la aceste asertiuni, se naste in mod firesc intrebarea: care
vor fi tendintele de orientare in domeniul raportarilor financia-
re destinate pietei roméanesti de capital? n opinia noastra, o
posibild solutie o constituie asimilarea integrala a IFRS si
raportarea conforma cu acestea de catre toate entitatile de
interes public, inclusiv emitentii de instrumente financiare
tranzactionabile pe o piata reglementata de capital, in timp ce
alte categorii de entitati s-ar putea constitui drept subiect al
raportarii conforme cu reglementari nationale emise in acest
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sens, eventual armonizate cu IFRS aplicabile sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii.

tru autori. Aceste demersuri vor permite o analiza critica in
baza careia pot fi formulate recomandari pertinente si con-
structive in directia asigurarii conformitatii cu cerintele IFRS
aplicabile societatilor de investitii financiare.
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Informatii

ACCA a lansat

un nou set de
certificari

ACCA (Assaciation of Chartered Certified
Accountants) a lansat ,Foundations in
Accountancy’, un nou set de certificari flexi-
bile, pentru incepatori, menit sa raspunda atat

necesitatilor studentilor, cat si celor ale anga-
jatorilor.

Foundations in Accountancy a fost creat in
urma unei consultéri detaliate cu angajatorii,

4/2011

furnizorii de cursuri, membrii, studentii, alte
organisme ale profesiei contabile si de regle-
mentare.

Foundations in Accountancy ofera o baza
solida in contabilitatea financiara si de
gestiune si include un modul privind conduita
profesionala si etica. Certificarile includ:
e Certificatul introductiv in contabilitatea
financiara si de gestiune
Certificatul intermediar in contabilitatea
financiara si de gestiune
Diploma in contabilitate si afaceri

e (alificarea pentru tehnician contabil
acreditat (CAT)

Foundations in Accountancy prevede si acor-
darea unei certificari pentru fiecare nivel, aju-
tand studentii s&-si monitorizeze progresul si
ajutand angajatorii sa recruteze si sa formeze
persoanele potrivite pentru caracteristicile ac-
tivitatii lor. Continutul practic inseamna ca stu-
dentii acumuleaza cunostinte care sunt direct
aplicabile la locul de munca, oferind beneficii
imediate angajatorilor existenti si viitori.
Detalii, pe website-ul ACCA:
www.accaglobal.com.




De la teorie la practica

Cateva aspecte
privind aplicarea
ISA 580 "Declaratii
scrise”

Daniel BOTEZ*

Some Aspects Regarding ISA 580 "Written
Representations”

One professional procedure that call the auditor when conducting an audit of finan-
cial statements is to obtain written statements from the entity's management and
those charged with governance. This procedure is subject to a specific standard,
International Standard on Auditing (ISA) 580 "Written representations”.

In terms of audit documentation in the file, this procedure is found in "Guidance on
Audit Quality", finalizing the audit representation letter in the review conducted by
the charge of the mission, but also in other sections of this guide.

Request for written representations is used for documentation of ownership from
management responsibilities. Also, the auditor uses additional written representa-
tions as evidence to substantiate the relevant audit evidence when he deems it
necessary to reaffirm the assertions by management in the financial statements
and obtain written answers to certain questions, or when documenting the written
declaration is a mandatory procedure set by different standards for specific sub-
jects that they treat. In the same time, the auditor based procedures established in
response to certain situations, depending on management's representations or
refusal to disclose certain aspects.

It may be noted that the written representations provided by management and,
where appropriate, those charged with governance, character evidence is particu-
larly because the auditor used only as additional samples, in addition to sufficient
and adequate evidence obtained directly through its own procedures.

Key words: written representations, representations letter, ISA 580, audlit evidence
JEL Classification: M42

Cuvinte cheie: declaratii scrise, scrisoare de reprezentare, ISA 580, probe de audit

Introducere

Orice concluzie profesionala a practi-
cianului de audit se bazeaza pe probe,
obtinute si interpretate in functie de ce-
rintele specifice misiunii. Misiunea de
audit financiar, prin gradul ridicat de
asigurare pe care il furnizeaza, pre-
supune si cel mai ridicat grad al sufi-
cientei si adecvarii probelor de audit
colectate.

Stabilirea procedurilor de obtinere a
probelor de audit, relevanta si intinde-
rea acestora, precum si combinarea lor
optima, se afla sub ,bagheta” auditoru-
lui atunci cand isi pune in valoare ra-
tionamentul profesional in faza de pla-
nificare a misiunii. Astfel, acesta uti-
lizeaza intr-o masura mai mare sau mai
mica procedurile de colectare preva-
zute de standardele profesionale: in-
spectia, observarea, confirmarea exter-
na, recalcularea, reefectuarea, proce-
duri analitice si interogarea.

Interogarea reprezinta obtinerea de
informatii financiare sau nefinanciare,
scrise sau verbale, de la personalul en-
titatii sau de la persoane din afara aces-
teia, ca procedurd extensiva in plus fata
de celelalte proceduri de audit. Indife-
rent de natura ei, aceasta procedura
trebuie documentatda in dosarul de
audit. In principiu, un volum mare de
probe se poate obtine prin utilizarea
chestionarelor, dar informatiile obtinute
nu provin dintr-o sursa independenta si
pot fi manipulate in favoarea clientului;
de aceea, auditorul trebuie sa colecte-
ze probe suplimentare care sa sustina
acele informatii.

O proba cu caracter particular, care
presupune o procedura specifica, tan-
genta sau uneori usor suprapusa cu
interogarea este obtinerea unei scrisori
de declaratie din partea conducerii.

* Conf. univ. dr., auditor financiar, Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau, e-mail: daniel63331@yahoo.com
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Metodologia de
cercetare

Demersul nostru are drept principal obi-
ectiv relevarea gradului in care declara-
tiile scrise ale conducerii constituie
probe de audit pe baza carora auditorul
isi poate exprima opinia. Pentru a putea
ajunge la o concluzie, am urmat cétiva
pasi pe care i-am considerat necesari.

Pentru inceput, am urmarit sa identi-
ficam declaratiile scrise drept probe de
audit si sa le constatam gradul de adec-
vare, adica relevanta si credibilitatea
acestora in justificarea opiniei. Am
adaugat acestui demers identificarea,
in mod direct, a cerintelor prevazute in
anumite standarde de audit, privind
documentarea obligatorie pe baza de
declaratii scrise, procedand la o pre-
zentare grupatd a acestor cerinte si
mentionand, acolo unde am considerat
oportun, consideratiile noastre.

Pentru o abordare completd, am inten-
tionat sa conectam cerintele prevazute
de standarde cu procedura profesiona-
|& de documentare a dosarului de audit,
in conformitate cu ghidul profesional.

Pentru aceasta, am consultat standar-
dele de audit care prevad cerintele de
solicitare de declaratii scrise din partea
conducerii si ,Ghidul privind Auditul Ca-
litatii”', ghidul profesional la care audi-
torii fac apel pentru documentarea
dosarului de audit.

Declaratiile
conducerii
— probe de audit

In conformitate cu prevederile Standar-
dului International de Audit (ISA) 580
,Declaratii scrise”, pct. 3, ,Declaratiile

Aplicarea ISA 580

scrise sunt informatii necesare pe care
auditorul le solicita in legatura cu audi-
tul situatiilor financiare ale entitatii. in
acest sens, ca si raspunsurile la inter-
vievari, declaratiile scrise constituie
probe de audit.”

Acest aspect se nuanteaza, totusi, prin
mentionarea obligatorie a faptului ca
declaratiile scrise nu furnizeaza prin ele
insele probe de audit sau, altfel spus,
nu pot fi considerate probe fiabile deoa-
rece sunt obtinute din surse care nu
sunt independente. Ele sunt folosite de
auditor si ca forma de testare a condu-
cerii in ceea ce priveste consecventa
declaratiilor, precum si ca forma de do-
cumentare a declaratiilor verbale expri-
mate pe parcursul desfasurarii misiunii.

Obtinerea de declaratii scrise de la con-
ducerea entitatii raspunde unor obiec-
tive de documentare specifice.

In primul rand, declaratiile scrise sunt
utilizate pentru documentarea asumarii
responsabilitatilor de catre conducere.

Cu privire la acest aspect, avem in ve-
dere faptul ca o serie de scandaluri fi-
nanciare cu impact international aparu-
te dupa scandalul Enron, precum AlG
(USA, 2004), Bernard L. Madoff Invest-
ment Securities LLC (USA, 2008) sau
Anglo Irish Bank (Irlanda, 2008), au
adus in discutie si numele si responsa-
bilitatea auditorilor asupra acestor
esecuri. Pentru eliminarea unor con-
fuzii, Standardele Internationale de
Audit (ISAs) revizuite, publicate in
aprilie 2009, si in mod particular
Standardul International de Audit (ISA)
200 ,Obiectivele generale ale auditoru-
lui independent si desfasurarea unui
audit in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit”, prevad ca
realizarea unui audit se bazeaza pe
premisa ca managementul a inteles cu
certitudine responsabilitatile care fun-
damenteaza un audit.

1 CAFR, Ghid privind auditul calitétii, Ed. Irecson, Bucuresti, 2010
2 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR-ed. Irecson, Bucuresti, 2009
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Aceste responsabilitéti se refera in mod
explicit la intocmirea situatiilor financia-
re in conformitate cu cadrul de rapor-
tare financiara aplicabil, la organizarea
si efectuarea controlului intern al mana-
gementului, astfel incat sa determine
intocmirea situatiilor financiare libere de
denaturari semnificative, datorate frau-
dei sau erorii, precum si a obligatiei de
a permite auditorului acces la toate in-
formatiile pe care managementul si cei
insarcinati cu guvernanta le considera
relevante pentru intocmirea situatiilor
financiare: registre, documente si alte
materiale, obtinerea informatiilor supli-
mentare pe care auditorul le poate
solicita in scopul auditului si acces ne-
restrictionat la persoanele din interiorul
entitétii de la care auditorul considera
necesar sa culeaga probe.

Aceastd delimitare explicita a respon-
sabilitatilor este, in acelasi timp, 0 ma-
sura de precautie pentru protejarea au-
ditorului. El nu se poate baza doar pe
simpla declaratie a conducerii privind a-
sumarea acestor responsabilitati (chiar
in forma scrisa), deoarece constatam
ca atasarea imaginii si responsabilitatii
auditorilor cu scandaluri financiare re-
cente continud, spre exemplu cazurile
Satyam Computers (India, 2009) sau
Lehman Brothers (USA, 2010).

In al doilea rand, auditorul foloseste
declaratiile scrise ca probe suplimenta-
re pentru fundamentarea unor probe de
audit relevante, atunci cand el consi-
dera necesar sau atunci cand docu-
mentarea prin declaratii scrise reprezin-
ta o procedura obligatorie stabilitd de
diferite standarde. Cu privire la acest
aspect opinam ca cerintele de docu-
mentare obligatorie, stabilite prin stan-
darde, reprezinta un cadru de baza sau
o documentare minima privind declara-
tiile conducerii. Aceste cerinte obligato-
rii pot fi completate cu cerintele stabilite




de catre auditor ori de céate ori conside-
ra ca relevanta probelor pe care le co-
lecteaza reclama sustinerea si prin de-
claratii punctuale ale managementului.

in al treilea rand, auditorul isi bazeaza
procedurile de raspuns la anumite situ-
atii constatate in functie de declaratiile
conducerii sau de refuzul conducerii de
a declara unele aspecte. Se intelege ca
atitudinea managementului influentea-
za in mod direct comportamentul audi-
torului si intinderea pe care el o stabi-
leste demersului sau.

Sub aspect formal, declaratiile scrise
imbraca forma unei scrisori de declara-
tie adresatd auditorului. in principiu,
aceasta scrisoare se obtine in faza de
finalizare a auditului, pentru a putea cu-
prinde toate declaratiile cerute de audi-
tor. Este recomandat ca data acesteia
sa fie cat mai apropiata de data rapor-
tului auditorului.

In sens profesional, se mai utilizeazi
termenul de ,scrisoare de reprezenta-
re”, acesta fiind retinut de ,Ghidul pri-
vind Auditul Calitatii’, care prevede in
cadrul sectiunii de finalizare a auditului,
la formularul A8, procedura de revizuire
a scrisorii de reprezentare, efectuata de
catre responsabilul (partenerul) de misi-
une pentru a se asigura ca toate decla-
ratiile solicitate au fost furnizate. Proce-
dura de revizuire cuprinde zece puncte
care presupun verificarea existentei
declaratiilor scrise si identificarea docu-
mentara a acestora.

Referiri la scrisoarea de reprezentare
se fac si in cadrul altor proceduri de
finalizare a misiunii. Astfel, in cursul
procedurii de revizuire a scrisorii catre
persoanele insarcinate cu guvernanta,
prevazuta in formularul A7 din ,Ghidul
privind Auditul Calitatii”, auditorul se
asigura ca toate erorile si omisiunile
necorectate sunt incluse in scrisoarea
de reprezentare, precum si despre fap-
tul ca aceasta a fost sau este prezen-
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tata acestor persoane.

Tot in cadrul fazei de finalizare a auditu-
ui, prin procedura prevazuta de formu-
larul A5/4, intitulata ,Lista de verificare
privind finalizarea dosarului’, respons-
abilul de misiune se asigura ca declar-
atiile conducerii au fost redactate si ca
scrisoarea de reprezentare a fost
intocmita pentru a fi semnata de catre
client. In cazul unei misiuni de audit la o
companie cotata la bursa sau la o com-
panie care, prin specificul sau, a deter-
minat un risc de audit ridicat, ceea ce a
condus la opinie modificata, aspecte
contabile discutabile sau identificarea si
gestionarea unor amenintari la adresa
independentei, aceste aspecte creeaza
necesitatea unei revizuiri la cald a
dosarului de audit.

Documentarea procedurii de revizuire
la cald a dosarului misiunii de audit de
catre un partener independent este pre-
vazuta de formularul A4 din ,Ghidul pri-
vind Auditul Calitatii”. Unul dintre obiec-
tivele acestei revizuiri solicita luarea in
considerare a importantei si gradului de
adecvare a declaratiilor scrise.

Proceduri obligatorii
de documentare

pe baza de
declaratii scrise

Documentarea pe bazd de declaratii
scrise este o procedura obligatorie sta-
bilitd de anumite standarde. Domeniile
pe care le trateaza respectivele stan-
darde sunt considerate semnificative,
astfel cd probele obtinute de auditor
sunt documentate suplimentar cu de-
claratii scrise ale conducerii entitatii. Ne
propunem, in continuare, sa supunem
atentiei cateva asemenea prevederi si
sa realizam unele comentarii asupra lor.

Un domeniu sensibil si in acelasi timp

semnificativ 1l reprezintad responsabili-
tatea auditorului privind frauda. Din
punctul de vedere al managementului
riscului de frauda, conducerii entitatii fi
revine principala responsabilitate. De
aceea, ISA 240 ,Responsabilitatile
auditorului privind frauda in cadrul unui
audit al situatiilor financiare™ contine o
cerinta de documentare pe baza decla-
ratiilor scrise ale conducerii. Conduce-
rea entitatii si, eventual, persoanele in-
sarcinate cu guvernanta isi asuma res-
ponsabilitatea privind proiectarea, im-
plementarea si mentinerea mediului de
control intern pentru prevenirea si de-
tectarea fraudei si afirma ca au prezen-
tat auditorului rezultatele evaluarii con-
ducerii asupra riscului ca situatiile finan-
ciare sa fie denaturate semnificativ ca
urmare a fraudei, cunostintele lor cu pri-
vire la frauda sau suspiciunea de frauda
care afecteaza entitatea si cunostintele
lor cu privire la orice acuzatii de frauda
sau suspiciuni de frauda, ce afecteaza
situatiile financiare ale entitatii, comuni-
cate de angajati, fosti angajati, analisti,
autoritati de reglementare sau altii.

Documentarea acestei cerinte este pre-
vazuta la punctul 3 al formularului A8
din ,Ghidul privind Auditul Calitatii”.

Cum ar putea auditorul sa asigure co-
respunzator aceasta cerinta de docu-
mentare? In opinia noastra, el isi intoc-
meste propriul chestionar privind fac-
torii care presupun riscuri de frauda.
Spre exemplu, un factor de risc de
frauda poate fi supravegherea ineficien-
ta de catre management, cauzata de
situatii precum conducerea concentrata
de catre o singurd persoand, fara asi-
gurarea unor controale compensatorii,
sau supravegherea necorespunzatoare
de catre management a controlului in-
tern sau a raportarii financiare. Alt
exemplu se poate referi la discrepante
in registrele contabile generate de situ-
atii precum tranzactii neinregistrate
corespunzator, tranzactii neautorizate,

4 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR-ed. Irecson, Bucuresti, 2009
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ajustari ,in ultimul minut” cu efect sem-
nificativ asupra rezultatelor sau accesul
multor angajati la registre si ineficienta
sau inexistenta unui sistem care sa e-
valueze modul in care isi indeplinesc
obligatiile. Pentru toate denaturarile
identificate pe parcursul auditului, audi-
torul evalueaza efectele acestora asu-
pra situatiilor financiare - atat in mod
individual, cat si in mod agregat - si
solicitd conducerii s ajusteze situatiile
financiare pentru a corecta aceste
denaturari. Asupra acestui aspect este
posibil sa existe evaluari diferite ale
conducerii fata de cele ale auditorului.
Conducerea ar putea sa nu considere
ca toate denaturarile retinute de auditor
sunt semnificative la nivelul situatiilor fi-
nanciare, precum si ca anumite ele-
mente nu constituie denaturari. Pentru
a documenta pozitia conducerii, con-
form cerintelor ISA 450 ,Evaluarea de-
naturarilor identificate pe parcursul
auditului™ auditorul solicita acesteia de-
claratii scrise cu privire la acest aspect,
impreuna cu un sumar al denaturarilor
necorectate si al elementelor pe care
nu le considera denaturari. Documen-
tarea acestui aspect este prevazuta la
punctul 8 al formularului A8 din ,Ghidul
privind Auditul Calitatii”.

Consideram ca, in legatura cu acest
aspect, auditorul nu isi poate formula
concluzile numai pe baza declaratiei
conducerii, din cel putin doua motive
semnificative. In primul rand, el se asi-
gura ca suma denaturarilor necorectate
nu depaseste pragul de semnificatie,
raportandu-se la denaturarile identifi-
cate prin procedurile sale. In al doilea
rand, el cuprinde in sumarul erorilor si
acele denaturari necorectate, semnifi-
cative care sunt localizate in perioada
precedentd, dar care au efect cumula-
tiv, aspect pe care conducerea ar fi ten-
tata sa il evite.

Aplicarea ISA 580

In cursul demersului sau, auditorul co-
lecteazad probe suficiente si adecvate.
Astfel, printre alte informatii, cunoas-
terea litigiilor in care este implicata enti-
tatea il ajuta sa verifice modul in care
conducerea a procedat la estimari si
tratamente contabile adecvate. ISA 501
,Probe de audit - Consideratii specifice
pentru elementele selectate™ prevede
ca auditorul solicita conducerii si, dupa
caz, persoanelor insarcinate cu guver-
nanta sa furnizeze declaratii scrise po-
trivit carora toate litigiile si revendicarile
cunoscute actuale sau posibile ale
caror efecte ar fi trebuit sa fie luate in
considerare in fintocmirea situatiilor
financiare i-au fost prezentate auditoru-
lui si au fost contabilizate si prezentate
in conformitate cu cadrul general de
raportare financiara aplicabil.

Practic, informatiile cuprinse in declara-
tia cu acest obiect sunt completate si
verificate prin diferite proceduri ale
auditorului, cum sunt corelarea cu infor-
matiile constatate in procedura de inte-
legere a entitdtii si a mediului sau, in-
terogarea consilierului juridic sau a avo-
catilor entitatii sau alte proceduri.

Estimarile reprezintd o procedura care
solicita punerea in valoare in cel mai
inalt grad a rationamentului profesional.
Reglementarile contabile aplicabile in
Romania permit celor care intocmesc
situatii financiare, apelul, pe o scara
destul de larga, la estimari contabile.
Auditorul obtine declaratii scrise din
partea conducerii si, acolo unde este
cazul, de la cei insarcinati cu guver-
nanta, cu privire la masura in care
acestia considera ca prezumtiile semni-
ficative utilizate de aceasta in efectu-
area estimarilor contabile sunt rezona-
bile, in conformitate cu cerintele ISA
540 ,Auditarea estimarilor contabile,
inclusiv a estimarilor contabile la va-
loare justa si a prezentarilor aferente”.

Aceste declaratii scrise pot cuprinde, in
principal, informatii privind gradul de
adecvare a proceselor de evaluare uti-
lizate de conducere in determinarea
estimarilor contabile si consecventa
aplicarii acestora, ca prezentarile legate
de estimarile contabile sunt complete si
adecvate, ca nici un eveniment ulterior
nu a provocat necesitatea ajustarii esti-
marilor contabile si a prezentarilor in-
cluse in situatiile financiare.

Aceasta declaratie este, in opinia noas-
tra, unul dintre exemplele care confirma
faptul ca declaratiile conducerii nu pot fi
asimilate drept probe de audit directe.
Apelul la estimari este 0 zona sensibila,
care solicita auditorului sa procedeze la
propriile sale rationamente profesio-
nale, sa stabileasca propriile estimari i,
apoi, sa constate rezonabilitatea esti-
marilor conducerii.

Luénd in considerare aria de cuprin-
dere a termenului ,parti afiliate” in con-
formitate cu standardele de audit, cat si
a termenului de ,entitati afiliate” in con-
formitate cu reglementarile contabile
aplicabile in Romania, auditorului nu i
este usor sa identifice toate partile afili-
ate entitaétii pe care o auditeaza. Aria
circumscrisa partilor afiliate ale unei en-
titdti poate sa cuprinda, pe langa per-
soanele care detin controlul acelei
entitati sau membrii lor de familie, intre-
prinderile asociate acelei entitati, o aso-
ciere in participatie, un membru-cheie
din conducerea entitatii sau din a socie-
tatii-mama sau un membru de familie al
acestora, sau alte persoane.

Standardul International de Audit (ISA)
550 ,Parti afiliate™ prevede ca atunci
cand identifica tranzactii semnificative,
aprobate de conducere sau in care este
implicata conducerea, sau cand consi-
dera ca exista interese la nivelul condu-
cerii in legatura cu partile afiliate, audi-

5 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR-ed. Irecson, Bucuresti, 2009
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torul solicita declaratii scrise. Prin aces-
te declaratii, conducerea isi asuma pre-
zentarea identitatii tuturor partilor afili-
ate, a tuturor tranzactiilor cu acestea,
precum si prezentarea acestora in con-
formitate cu cerintele cadrului de rapor-
tare. Documentarea acestui aspect este
prevazuta la punctul 4 al formularului A8
din ,Ghidul privind Auditul Calitatii”. Tn
cazuri particulare, atunci cand auditorul
considera necesar, declaratiile vor cu-
prinde mentiunea ca informatiile prezen-
tate privind partile afiliate nu implica
acorduri neprezentate.

Evenimentele ulterioare pot, in anumite
situatii, sa determine modificarea sem-
nificativa a situatiilor financiare sau a
notelor explicative. Se intalnesc cazuri
in care conducerea nu este dispusa sau
interesata sa procedeze la aceste mo-
dificari. Auditorul completeaza infor-
matiile si constatarile sale cu declaratii
scrise ale conducerii. Conform ISA 560
,Evenimente ulterioare™, conducerea
furnizeaza o declaratie scrisa conform
careia toate evenimentele care au avut
loc ulterior datei situatiilor financiare si
pentru care cadrul general de raportare
financiara aplicabil prevede ajustarea
sau prezentarea au fost ajustate sau
prezentate. Aceasta cerinta se docu-
menteaza in dosarul de audit la punctul
4 al formularului A12 ,Evenimente ulte-
rioare bilantului” din ,Ghidul privind
Auditul Calitatii”.

Cu privire la ipoteza continuitatii activi-
tatii, ISA 570 ,Principiul continuitatii
activitatii”™® stabileste ca auditorul sa
solicite, ca procedura suplimentara,
declaratii scrise din partea conducerii
si, acolo unde este cazul, de la per-
soanele insarcinate cu guvernanta,
privind planurile de actiune pe viitor si
fezabilitatea acestor planuri. Din punct
de vedere procedural, documentarea

acestui aspect este prevazuta in
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,Ghidul privind Auditul Calitatii’, atat in
formularul A8, punctul 6, cat si in ches-
tionarul prevazut in formularul A13
,Continuitatea activitatii’, la punctul 4.

Utilizarea chestionarului prevazut mai
sus reprezinta, de fapt, pentru auditor,
asigurarea ca toate elementele care ar
putea afecta continuarea activitatii in
viitor au fost luate in considerare si ca a
fost evaluat impactul lor asupra situati-
ilor financiare.

Una dintre caracteristicile calitative ale
informatiilor financiare este comparabi-
litatea. Conform acesteia, utilizatorii tre-
buie s& poata compara situatiile finan-
ciare ale unei entitati in timp, pentru a
identifica tendintele in pozitia financiara
si performantele sale. Situatiile finan-
ciare care se intocmesc in conformitate
cu reglementarile contabile aplicabile in
Roménia sunt situatii financiare com-
parative, deoarece contin informatii
referitoare la exercitiul financiar prece-
dent. Conformitatea cu aceste regle-
mentari presupune inclusiv prezentarea
politicilor contabile utilizate de entitate.
ISA 710 ,Informatii comparative - Cifre
corespondente si situalii financiare
comparative™, prevede ca auditorul sa
ceara o declaratie scrisa pentru toate
perioadele amintite in opinia sa.
Aceasta cerintd se documenteaza in
scrisoarea de declaratii si se coreleaza
cu constatarile auditorului documentate

in formularul B8 ,Solduri initiale/Cifre
comparative” din ,Ghidul privind Auditul
Calitatii”.

In afara acestor cereri de declaratii
scrise, prevazute de standardele de
audit, auditorul poate solicita conducerii
sa reafirme in scris raspunderea sa
privind asertiunile din situatiile financia-
re, ori de cate ori considera necesar.

Concluzii

Obtinerea declaratiilor scrise de la con-
ducerea entitatii si, atunci cand este
cazul, de la cei insarcinati cu guver-
nanta, constituie o procedura obligato-
rie de audit, prevazuta de ISA 580
,Declaratii scrise”. Chiar dacd acest
standard contine o lista a standardelor
care contin cerinte exprese de docu-
mentare a probelor pe baza de decla-
ratii scrise, aceasta reprezinta o baza
minima de documentare pentru auditor.
Acesta trebuie sd solicite conducerii
entitatii sa intareasca in scris afirmatiile
din situatiile financiare sau afirmatiile
verbale facute in timpul auditului,
atunci cand doreste sa isi sprijine pro-
bele obtinute cu aceste declaratii. Pe de
altd parte, declaratiile scrise sunt
considerate probe suplimentare, cerute
in completarea probelor de audit
obtinute direct de auditor prin proce-
durile sale profesionale specifice.
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